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Rim, 15. septembra 1997. Spomienka Sedembolestnej Panny Marie
uvoD

Drahi spolubratia,

v auguste tohto roku sme prezivali XII. Svetovy denn mladeZe, ktory prebiehal v Parizi za
mohutnej ucasti mladeze. Zapodsobil na nds smdd mladych po evanjeliu, pozornost, ktora
venovali Svitému Otcovi a vSetkym tym, ktori im ohlasovanim BoZieho slova ponukli
usmernenie pre zmysluplny Zivot. Zaujala nés ich tiZba pocivat’ svedkov viery a ich nadSenie za
osobu Jezisa, ktorého im predstavili s realizmom ako ,,Cestu, pravdu a zivot.”

K tomuto obrazu sa vo mne pridruzuje d’al§i obraz, ktory si prindSam z Kuby, kde som bol
neddvno navstivit’ naSich spolubratov. Videl som cirkev ,bez moznosti - dnes vSeobecnych -

komunikovat’ s 'ud'mi, cirkev chudobnu ¢o do poctu knazov, ale bohati na skusenosti lasky,



sluzby, trpezlivosti, pokory a vytrvalosti.”" Pracujii v nej nasi spolubratia a spolusestry, ktori
pokojne oCakavaji najblizsi vyvoj, naznacovany sl'ubnymi okolnostami.

Tieto dva obrazy mi vnukli myslienku ponuknut vdm podrobnejsie tému, o ktorej sme
uvazovali na generalnej kapitule, a ktori sme zaradili aj do programu na terajSie Sestrocné

obdobie: tému nasej pripravy na ulohy, ktoré sa ¢rtaju vSade v novej evanjelizacii mladych.
1. TEMA, KTORA SA VRACIA

Vzdy, ked uvazujeme o nasom poslani, vzdy sa v nas utvrdzuje presvedcenie o jeho
opodstatnenosti, ale siCasne sa vynara i povedomie, Ze sa musime snazit' byt ¢o najschopne;jsi
plnit ho podl'a vSetkych jeho moznosti. Polia sa stavaju Coraz pocetnejSimi, poziadavky sa
mnozia a potreby sa stavaju nalichavejsimi. Chceli by sme, aby nas bolo viac, aby sme sa mohli
venovat’ ¢o najvicsiemu mnozstvu mladych. Chceli by sme byt lepSie pripraveni, aby sme im
mohli poskytnit’ v rozlicnych podmienkach, v ktorych sa nachadzaju, takl orientaciu a takt
oporu, akd potrebuju.

Je to sktisenost’, ktoru som nadobudol aj v tomto poldruharocnom obdobi sluzby ako hlavny
predstaveny. Kontakt s inSpektoriami v rozlicnych Castiach sveta mi umoznil hmatatel'ne sa
presvedcit’ o rozsiahlosti mladeznickeho pola, o nalichavych ocakavaniach, 0 ochotnej odpovedi
mladych na naSe Usilia 1 o aktudlnosti nasej charizmy pre spolo¢nost’ a Cirkev.

Obdivoval som netnavnu cCinnost’” komunit, ¢asto s neprimeranym poctom clenov, v
podmienkach rastticeho pol'a socialneho, vychovného i pastora¢ného, snaziacich sa plnit’ poslanie
odvaZnymi projektami a nadchynat’ aj druhych k spolupraci.

Zatva je velka. Viac ako kvantitativny nepomer medzi pracou a pracovnikmi, znepokojuju
vyzvy, ktoré predkladd sucasnd situicia: navrhnut zmysel Zivota, vychovavat svedomie,
sprevadzat’ mladych na ceste viery, budovat’ Siroku solidarnost’, vnarat’ sa t¢inne do problematiky
rozli¢nych druhov chudoby, bezprostredne vyjadrovat’ evanjelium a pocinat’ si tak, aby sa Bozie
slovo stretlo so Zivotom v jeho otdzkach a moZnostiach.

Pozorujeme, Ze pre vacSiu u€innost’ nestaci, aby nas bolo viac ¢o do poctu, alebo aby sme
disponovali mocnej$imi prostriedkami. Potrebné je predovSetkym, aby sme boli viac Kristovymi
u¢enikmi, aby sme hlbSie vnikli do evanjelia, kvalifikovali Zivot komunit, lepSie zamerali - z
hl'adiska pastoraéného - projekty a vychovné zdsahy. Je to - slovom, ktoré sa modze zdat’

,,sekularnym” - problém kvality; v evanjeliovej re€i je to pravost’ a pretvarajuca sila kvasu.
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Kvalita sa vynara ako poziadavka vo vsetkych sférach Zivota, kultary a ¢innosti. Hovori sa
o nej ako o ,,vynikajucej akosti”, ktord sa ma dosiahnut, ako o ,kompetencii”, ktora treba
pestovat’, ako o ,,celkovej kvalite”, ktoru treba dosiahnut’.

Dobra vola a velkodusSna ochota su nevyhnutné, ale nestacia, ak sa k nim nepripoja
poznatky a techniky, vlastné¢ ur€itému pol'u Ccinnosti, pochopenie javov, ktoré dnes
poznamenavaju zivot, a - pre nas - schopnost’ porovnavat’ tieto javy s Kristovym tajomstvom,
neprestajne prehlbovanym.

Problém sa netyka len salezidnov. Je to spolo¢na situacia kazdého, kto chce prezivat, bez
toho aby sa zmylil, si¢asny kultirny prechod, v ktorom, ak chceme byt vychovavatel'mi,
duchovnymi pastiermi, alebo jednoduchymi krestanmi, musime rozpoznavat a volit. Daktoré
vyrazy, uz doverne zname, ako pluralizmus, spolo¢nost’ eticky neutralna, sekularizicia, pravo na
odli$nost’, sloboda myslenia a vyjadrovania, multimedidlna kultira a subjektivnost, ndm to
neprestajne pripominaju.

Je to samotnd vyzva, ktord je zdkladom novej evanjelizacie: schopnost’ uvedomele prezivat
krestanska vieru, radostne o nej sved¢it a ochotne sa ujat’ slova v modernych areopagoch
ohlasovanim JeZiSa Krista v celom jeho bohatstve.

Ako ostent ju pocitila naSa 24GK. Z analyzy situacie nasej Kongregacie vyplynulo, ze
prezivat’ dnes s pravou zrelost'ou projekt salezianskeho zasviteného Zivota a primerane zvladnut’
Gilohy nagho poslania, vyzaduje od kazdého spolubrata vi&siu duchovnu statnost,” kvalitativiy
skok v tom, Go sa tyka vieobecnej i $pecifickej pripravy vychovavatela - pastiera,® a novych
kultirnych, profesiondlnych a pastora¢nych kompetenciz’.4

Vo svojom zéaverecnom prejave som nadviazal na tito mySlienku generalnej kapituly a
zdoraznil som prednostnu ulohu formacie, ktora by si mala osobitne v§imat’ kultirny rozmer ako
neodnatel'nu ¢ast’ vychovnej kompetencie a spirituality duchovného pastiera.

V planovani terajSieho Sestrocného obdobia sme ju oznacili ako jeden z ustrednych bodov,
ku ktorym maju prihliadat’ vSetky sektory. Zdalo sa ndm ddlezité udrzat’ v kazdom spolubratovi
7ivé predsavzatie a snazenie o rast vo vlastnom povolani, povzbudit’ komunity k vytvaraniu
prostredia, ktoré by podporovalo vyzrievanie jednotlivcov a pozadovat’ od inSpektorii, aby sa
zamerali na pripravu personalu a na kvalitu vychovno-pastora¢nych planov.

MJgj list sa teraz znovu tyka toho, ¢o sa odporucalo vzhl'adom na celkovli permanentni
formaciu, ale osobitne chce upozornit’ na potrebu obnovenia lasky ku kultirnemu rastu a patricnej

schopnosti Studovat’.
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Je jasné, ze pre nas, ako hovori 23GK, duchovnad obnova, pastoracné usilie, kultirna
priprava a vychovna kompetencia nemo6zu byt od seba oddelené, ak sa ma salezidn zacClenit’ do
sveta mladeZe so schopnostou viest' dialég a usmerfiovat’.” Spolu ndm naznaduji vzhlad nasej
svitosti a st naSou cestou k nej. To znamena, ze nalichavost’ opravnenej a povinnej kvalifikacie
sa nema pliest’ s prehnanou honbou za G&innostou.® Svoju nadej vzdy skladame v BoZiu milost’,
ktoru nebesky Otec hojne vlieva do stdc, ako aj v Kristov kriz, ktory je znakom a cestou spasy, i
v Bozie slovo, ktoré nas osvecuje. Ale sucastou vel'kodusnej odpovede na povolanie je, aby sme

ani ako jednotlivci, ani ako Kongregacia, nenechali zahal’at’ talenty, ktoré sme dostali.

2. ,,PRE VAS STUDUJEM” - NEVYHNUTNY PRVOK
MLADEZNICKEHO POSLANIA

Obnovenu lasku k horlivej Gcasti na kultre a ochotné venovanie sa Studiu odporuca
Apostolskd exhortacia Vita consecrata (Zasviteny zivot) vSetkym rehol'nikom, ako integrujicu
Cast’ sktisenosti zivota v Duchu a podmienku apostolskej ti¢innosti. Ide o zameranie celej bytosti
na prijatie tajomstva Boha a o inteligentné a objektivne sledovanie jeho stop v prirode a jeho
pritomnosti v dejinach ¢loveka, vo svetle viery.

Text sa casto cituje, ale je vhodné znovu si ho vypocut’ ,,Popri sluzbe inym, aj v rdmci
zasviteného zivota je potrebnd obnovenda laska k horlivej ucasti na kulture, ochotné venovanie sa
Studiu, ako prostriedku integralnej formacie a ako asketickému zdokonalovaniu, mimoriadne
aktudlnemu v rozmanitosti kultar. Polavit’ v zdujme o Studium moéze mat’ vazne dosledky aj pre
apostolat, lebo to vyvolava pocit zaostdvania a menejcennosti, alebo to podporuje povrchnost’ a
neprozretelnost’ v iniciativach. " Toto odporuanie nerobi iné¢, ako prebera urciti tradiciu
inStitatov zasviteného Zivota, ktorého komunity sa utvorili vzdy ako ponuka duchovného Zivota,
T'udsky plného vyznamu, i ako vychovné a vzdelavacie stanky podl'a vlastnych chariziem. Zivot v
Bohu sa vZzdy chépal aj ako mudrost, ktora osvecuje Zivot jednotlivcov i celého l'udstva nielen
mravnym prikladom, ale aj pohl'adom na svet, myslienkou a slovom, 1 ked’ najnenaro¢nejSim.
Dakomu sa mdze zdat’ Ze toto je téma, ktora je nie 'ahké spojit’ s netinavnou pracovitostou a
pohotovostou k iniciative, ktoré charakterizuji nasho ducha; Ze je to téma tak trochu nova
vzhl'adom na urcity obraz saleziana a naSich komunit, vZdy pohotovych a stile zamestnanych
novymi projektami. Je to vSak naopak, charakteristicka ¢rta postavy d. Bosca, ktory v znameni
hesla Da mihi animas venuje zivot sluzbe mladym, Cirkvi a spolo¢nosti. Ale pozorne sleduje

mladeznicku, spolocensku a cirkevnu situaciu svojej doby, pristupny pre vzdy SirSie horizonty a
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schopny vyuzit’ prinos javov, ktoré vplyvaji na individudlny a kolektivny Zivot (tla¢, emigracia,
nov¢ zakony, Sirenie kultary, talianska obroda - risorgimento a zjednotenie, atd’.)

V kapitole o salezianskom duchu je v naSich stanovach ¢lanok, ktory charakterizuje typ
nasej pastoracnej lasky. ,,NaSe povolanie - hovori - vyznaCuje sa osobitnym Bozim darom,
ktorym je prednostnd laska ku chlapcom ... Pre ich dobro velkodusne obetujeme ¢as, schopnosti i

zdravie.”®

Toto tvrdenie sa hned’ objasiiuje jednym vyrokom d. Bosca: ,,Pre vas Studujem, pre
vas pracujem, pre vas Zijem, pre vas som ochotny obetovat’ aj svoj Zivot.”

Rastuca sila slov i1 ¢innosti kladie doraz na totalnost’ zivota, oddané¢ho chlapcom. Ale je
jasné, ze Stidium nestradca na vyzname v naslednosti d’alSich vyrazov. Cely rad udajov zo zivota
nasho otca nas vyzyva pokladat’ Stidium za osobitn hodnotu: vyznam, ktory mala v jeho
formacii laska k stadiu, zaviSena tromi rokmi jeho pobytu v knazskom konvikte, v ktorom si
dopinal poznatky moralnej teologie a duchovného vedenia veriacich; priestor, ktory ma $tadium v
jeho vychovnom programe, ako o tom svedCia sthrnné heslovité vyroky, v ktorych je vzdy
neodmyslitelne pritomné (sanita, studio, pieta - zdravie, Studium, zboznost); jeho predstava
vychovavatel'a a knaza, ktori vzdy spajaju s laskavost'ou aj schopnost’ objasnovat’, ucit’ a viest’;
Casté nardzky na mudrost’ v jeho zasadéach ako aj osvecujuca tiloha, pripisovana viere a rozumu.

Uvedeny vyrok ktory don Bosco povedal v srde¢nom ovzdusi lasky svojim chlapcom, v
akejsi ,,vymene darov”, je prejavom, pripominajicim niektoré jeho naklonnosti a postoje, ktoré sa
akoby samovolne zameriavali na ustrednu sktsenost jeho zivota: byt uplne pre chlapcov.
Stadium, ktoré sa nema obmedzovat' len ,,na $tudovanie”, je pre d. Bosca teda nevyhnutnou
sucastou nasej oddanosti mladikom, naSej otcovskej snahy chapat’ ich a sprostredkovat’ im vieru,
poznatky a sktisenosti Zivota.

Niektoré skuto¢nosti ndm prezradzaji skutocny obsah, ktory mal tento vyraz v jeho Zivote.

Myslime tu na jeho schopnost’ sledovat’ skutocnost’, predovsetkym ti mladeznicku, ale aj
dianie v Cirkvi a situédciu krajiny bez toho, Ze by sa dal pomylit’ alebo ovplyvnit. Pozorne vSetko
hodnotil podla vlastnych vychovnych a pastoracnych kritérii svojho povolania. Myslime tu na
jeho podnikavost’” v hladani primeranych odpovedi na problémy, v S§ireni zrozumitel'nych
posolstiev, pricom pouzival vSetky prostriedky, ktoré mal k dispozicii. Myslime tu na jeho
horlivost’ v zbierani, usporadivani a redigovani materialu z oblasti cirkevnych dejin, dejin
Talianska 1 z oblasti krestanskych pravd, ktory potom S$iril formou l'udového ,Katolickeho
¢itania” (Letture cattoliche).

Vyrok ,,pre vas Studujem”: pripomina trpezlivé Usilie pri vypracovavani ,,originalneho

vychovného systému” s pouzitim vtedajSich znamych poznatkov, doplnenych vlastnymi
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intuiciami a si¢asnymi prispevkami, skibenych v originalnej syntéze. Okrem toho nam déva aj
prilezitost’ uvazovat’ o uskuto¢neni vel'kého projektu diel, zodpovedajiucich poziadavkam doby.
Don Bosco sleduje ich fungovanie a s inteligentnou konkrétnost'ou nacrtava smernice a normy, v
sulade so Stylom, ktory si zelal v nich mat, i s cielom, ktory mali sledovat. Javi pri tom
schopnost’” vypocut’ si rozliéné ndzory, zaujat k nim stanovisko, viest dialdog s osobami
najrozlicnejsich sktsenosti a kompetencii, s myslite'mi, politikmi i sociologmi.

Aj premyslené formulovanie skusenosti zZivota v Duchu, s duchovnymi cestami pre mladych
1 dospelych, ¢i uz hovorenym alebo pisanym slovom, potvrdzuje aplikovanie myslienky,
vyjadrenej vyrokom ,, pre vas studujem”. Bolo to $tadium, pri ktorom sa ucil od zivota, uvazoval
nad vychovnymi skusenostami, kracal vpred a skusal, bez toho Ze by sa uspokojil s tym, ¢o sa uz
dosiahlo, alebo Zze by bol ustrnul v stereotypnosti. Charakteristikou jeho zivota bola tuzba a
trpezlivd snaha dosiahnut’ ,,madrost™ (,, Sapientiam dedit illi...”), naznaend v prvom sne, ktorej
sa ucil v skole Dobrého Pastiera a Panny Marie U¢itel’ky, poddajny Duchu Svétému, v stlade s
Cirkvou, a ktora sa unho prejavovala v posudzovani udalosti, v bedlivom skimani duchovnych
skusenosti pred Bohom, v chapani situécii, ako aj v sluzbe usmeriiovania a duchovného vedenia
druhych.

., Pre vas Studujem”. Tento vyrok nam umoznuje mysliet’ na don Bosca aj z iného hl'adiska:
ako na muza, schopného hladat’ Casy a miesta, ktoré umoziiuju ¢innti samotu, ststredenie a
planovanie. Su to jeho chvile modlitby, vyro¢né duchovné cvicenia, urCité prestavky, ktoré mu
dovoluju viacsiu koncentraciu, ale aj nerusSenejSiu pracu v izbicke, z ktorej vychadzalo vela
koreSpondencie, nacrtov novych projektov a nezanedbatelné mnozstvo knih a brozur.

Laska a kompetencia, Studium a praca, ¢innost’ a uvaZovanie sa v lom spajali milostou
jednoty pre ,,dobro” chlapcov.lO Je to nelahka integracia, ktorej Casto hrozi schizofrénia ¢i uz v
praxi alebo v mentalite, ktorej je vystaveny ten, kto uplatiiuje taky $tyl Zivota a prace, v ktorom
,hiet ¢asu” na uvazovanie alebo na porovnavanie. Hrozi tu nebezpecenstvo, Ze taky sa vzdiali od
pastoracného ciela a skon¢i v presvedceni, Ze salezianovi je v zdsade nemozné venovat sa
poriadnemu §tadiu a prehlbovaniu.

A predsa by som povedal, Ze tak, ako bez modlitby by naSa praca bola v nebezpecenstve, Ze
nebude poslanim (,,praca a modlitba”), tak bez §tidia, bez mudrosti a kompetencie by nasa
¢innost’ tazko dosiahla ciele, ktoré si vychovno-pastoracna sluzba vytycuje.

,Stadium a zboznost z teba urobia pravého saleziana”, napisal don Bosco jednému
spolubratovi. Tato veta sa dostala na zaCiatok Motu Propria Magisterium vitae, ktorym papez

Pavol V1. priznal v r. 1973 Salezidnskemu Papezskému Aténeu titul Papezske;j Univerzity,11 ako
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by opakoval na najvyssej urovni: ,,Kultira a spiritualita z teba urobia opravdivého kompetentného
vychovavatel'a a pastiera mladych.” Obe su totiz potrebné k premene salezianskej pastoracnej
lasky na sktisenost’ zivota a projekty poslania. Nie je to totiz dajaky okrajovy aspekt, ktory by sa
tykal len daktorych momentov nasho zivota, alebo by zaujimal len tych, ¢o pracuji na niektorych
osobitnych poliach poslania. Méze dostat’ rozli¢né formy a prejavy podl'a osobnych schopnosti a
darov, ale bude vzdy jednou z podmienok pre uplatnenie tej lasky k mladym, ktora dava vyznam

celej nasej existencii.
3. PRICINY DNESNEJ NOVEJ NALIEHAVOSTI

Takmer spontanne sa ndm nuka otdzka, ¢o nas vedie k tomu, znova sa zaoberat’ touto
nalichavostou po usiliach predchadzajucich rokov a po celkove pozitivnom hodnoteni nasich
formacénych postupov.

Previerka, ktora urobila 24GK, dospela k takémuto konstatovaniu: ,Ucast laikov na
salezianskom duchu a poslani je pre komunity SDB urcitou vyzvou, na ktort sa d4 odpoved
prostrednictvom primeranej formdcie pre nové poziadavky.”*? Ked’ sa potom zddvodiiuje toto
konStatovanie okolnostami, v ktorych Zijeme, hovori sa tam takto: ,,Formacia si kladie za ciel
pripravit’ osoby tak, aby boli schopné prezivat dnes skusenost’ vlastného zivota v zrelosti a
radosti, plnit’ vychovné poslanie kompetentne a profesionalne, stat’ sa vychovavatel'mi - pastiermi
a byt solidarne animatormi po&etnych apostolskych sil.”

Je teda zrejmé, Ze nova uroven formacie sa nezdovodiuje chybami alebo nedostatkami, ale
suCasnym vyznamom naSej pritomnosti zasvdtenych v spoloCnosti, tym, ako sa prejavuje
vychovné a pastoracné poslanie, ako aj ulohami, ktoré sa ndm zverujii vo vychovnych
komunitach.

Zastavme sa nakratko pri kazdom z tychto dovodov.
Inkulturovany a prorocky zasvateny zivot

V odpovediach, ktoré prisli v ramci pripravy na Synodu sa mnohi vyjadrili, Ze ,,zasviteny
Zivot sa ocenuje pre jeho posobenie, ale Casto sa nechdpe v jeho podstate; casto sa chvali pre jeho
aktivitu vo svete, ale v urCitych prostrediach, ako sa to Casto stava prostrednictvom spolocenskej
komunikacie, sa jeho obraz skresl'uje az do tej miery, Ze sa v o€iach l'udi stava skuto¢nost'ou bez

zmyshu.”**
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Tam, kde sekularizacia prenikla do verejného i1 sikromného zivota, nie je otdznou ani tak
jeho osoznost’, najmé v urcitych druhoch sluzby (cenia si nas ako vychovavatel'ov!), ako skor
jeho vyznam, Citatelnost’ jeho svedectva o Bohu a schopnost’ timocit’ posolstvo, ktoré chce svetu
dat’.

Z druhej strany, evanjeliovy §tyl Zivota - ako hovori Apostolska exhortacia Vita consecrata
- je dolezitym pramenom pre navrh nového kultirneho modelu. Mnohi zakladatelia a
zakladatel'ky vystihli niektoré poziadavky svojej doby, a - napriek vSetkym ohrani¢eniam, ktoré si
sami uvedomovali - dali na ne odpoved’, ktora sa stala obnovnou kultirnou ponukou ... Sposob
myslenia a konania toho, kto zbliz§a nasleduje Krista, dava totiz podnet k pravej a vlastnej
vychodiskovej kulture. 15

Uvedomovat si a dosved¢ovat’ hodnotu a zmysel pritomnosti Boha v zivote, v ramci takej
kultarnej Urovne, ktord sa nevie povzniest’ nad Casny horizont a uprednostiiuje bezprostrednti
funkénost’ a uzito¢nost’, predpokladd hlboké chapanie vlastnej zasvitenej totoznosti a jej
vychovnej hodnoty, ako aj obnovenu schopnost’ zaclenit’ sa do prostredia na spdsob proroctva a
kvasu.

Ale prave preto si musime prostrednictvom rozpoznavania, tvorivosti a sudrznosti,
jednotlivo i komunitne uvedomovat, ako, kedy a kde uplatnovat’ daktoré kritéria, ktoré veda k
ucinnému vyjadreniu nasho rozhodnutia: prijat’ z prostredia to, ¢o je spravne, vniest’ do neho to,
¢o pochadza od Krista, dat’ alebo vratit’ vyznam tomu, ¢o je eSte nejasné a bojovat’ proti tomu, ¢o
je Skodlivé pre ¢loveka.

Zasviteny zivot sa nesmie dat’ ovplyvnit' ,,beZznou” mentalitou. VyZzaduje predovsetkym

bdelost’ ducha a mysle, ako aj schopnost’ konat’ a zasahovat’, pontikat’ a vyzyvat'.
Nova evanjelizacia

,»Nova evanjelizacia” je velka tuloha, ktorej chceme zodpovedat’, 1 poziadavka, ktord nas
zapdja do tejto vigilie konca tisicro¢ia. Vo chvili epochalnych premien, v ktorej sa pracuje na
novych koncepciach Zivota, ¢asto bez vzt'ahu k Bohu a k evanjeliu, Cirkev chce obnovit’ stretanie
kultiry a evanjelia, prebudit’ zmysel viery v existenciu a vyjadrit hodnotu krestanskej
pritomnosti v socialnej skuto¢nosti.

Ten, kto sa chce zapojit' do novej evanjelizdcie, musi sa stat’ schopnym otvoreného,
inteligentného a podnetného konfrontovania s novymi javmi, musi vediet chapat’ kultarne

tendencie, pokusat’ sa o vnéasanie blahozvesti do stredu zivota, timocit’ nové jazyky a vyznamové
kody.
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Perspektiva novej evanjelizacie obsahuje radikélnu vyzvu pre krest'ana, otdzku o totoznosti
veriacich a povzbudenie k presved¢ivému dialégu s inymi v ovzdusi slobody. Z druhej strany, aj
naa viera a dovody nasej nadeje potrebuju, aby sme ich znovu prehibili a presvedéivo i otvorene
prezivali. JeZis Kristus, vcera, dnes a naveky, je vyznanie viery a nie heslo; tyka sa to spasy
jednotlivca, aby mal hojnost’ Zivota, i spasy sveta, ktory sa buduje, aby ho jeho plany nepriviedli
k sebazniceniu.

Usilie priblizit’ sa k takému svetu a pochopit’ ho, to znamena napodobnit’ cestu vtelenia a
inSpirovat’ sa laskou, ktorou bolo poznacené pdsobenie Jezisa Krista.

Vyznamnost’ vychovného poslania

Vel'mi naliehavo pocitujeme poziadavku lepSej formacnej urovne v prednostnej oblasti
nasho poslania, ktorou je vychova. Musime totiz Celit’ zlozitosti a mnohotvarnosti, v ktorej sa
nachadzaju mladi, i problémom, ktoré nastol'uje ich 'udskému 1 nabozenskému rastu prostredie, a
sucasne vediet’ zuzitkovat’ ovocie jeho nespocetnych moznosti.

Nase vychovavatel'ské postavenie preto vyzaduje cielavedomé priblizenie sa ku kultare,
ktora je ochotna prispdsobit’ obsah i metodologiu, aby vysla v ustrety otazkam o zmysle zivota
mladych.’® Z druhej strany, primerané a uznévané kompetencie pozaduje dnes aj rozdielnost’ a
zlozitost’ vychovnych zéasahov, ktoré predpokladaju kompletnejSie vedomosti a ustalenejSie
skusenosti.'” Slaba profesionalna kvalita ochudobiiuje vychovnii ponuku, oslabuje u&innost’ nasej
prace, a keby sa zhorSila, mohla by nas odsunut’ z pol'a vychovy. Odvratme toto nebezpecenstvo
nadovsetko v niektorych oblastiach, v ktorych sa novoty javia zretelnejSie, ako napriklad v
spolo¢enskej komunikécii, vo vysokoSkolskom svete a v oblastiach ,,nepohodlnej mladeze”.

V novych prostrediach, do ktorych prichddzame s duchom a kritériom misionarov, ktoré by
sa mohli zdat’ z vychovného hl'adiska jednoduchsimi, tam sa zasa pocit'uje naliehavost’ utvorenia
programov, primeranych tamojSej situdcii, a inkulturdcie nasej pedagogickej metodologie, pricom
by sme sa mali vyhnit' jednoduchému premiesteniu obsahov a metdd, ur€enych pre iné oblasti.
Inkulturacia a kvalita sa tyka miestnych vychovnych komunit, inSpektorialnych organizmov i
stredisk pre uvazovanie a Stidium. ZvySenie kompetencie sa javi nevyhnutnym na vSetkych
frontoch.*®

I ked’ vieme, ze mnoho rdz musime odpovedat’ na nalichavé Ziadosti s realizmom, a vzdy
sme ochotni to urobit’, je potrebné povedat, Ze nase budice moZnosti na vychovnom poli budu
zéavisiet’ od kvality.19 Preto, 1 ked’ je dakedy pravda, Ze ,,najlepsie je nepriatelom dobra” (,,Radsej

trocha ako ni¢”), aj to je pravda, Ze sa nemodZeme uspokojit' s akousi vSeobecnou formou
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pastoracie a vychovy, ktorou by sme sa vystavili nebezpecenstvu diskvalifikacie, ako aj toho, Ze
by sme nedosiahli ciele nasej sluiby.20

To plati aj pre sféru v uzsom zmysle slova pastoracnu. Téa predpoklada lepSie ovladanie
osobitnych poznatkov, v dostatocnej forme nadobudnutych, preverovanych a trvale
prehlbovanych, ako aj profesiondlnejSie plnenie sluzobnych uloh. Usmerniovat svedomia,
krestansky oduseviiovat komunity, predkladat Bozie slovo podla toho, ¢o hovori i podla
situdcii, v ktorych sa l'udia nachadzaji, objasnovat mravné otazky, predkladat’ evanjelium,
vychovavat’ k modlitbe a liturgii, usmeriiovat’ ku skasenosti s Bohom, to vSetko s veci, ktoré si
vyzaduju horlivého ducha, ale aj mudrost, nadobudnutt prostrednictvom uvazovania a Studia.

K tomu pristupuju nové rozmery pastoracie, ktoré sa stali prakticky vSeobecnymi, ako:
ekumenizmus, medzinabozensky dialdog i dialég s neveriacimi, pouzivanie spolocenskej
komunikacie, ktora sa stdva kazateI'nicou pre vdcSie mnozstva posluchacov, Ui€ast’ na verejnej
diskusii 0 mnohorakych otazkach, atd’.

Pastordcia nezahffia len organizovanie a bezprostredni cinnost, ale aj uvazovanie o
rozhodnutiach, ktoré mame ako krestanskd komunita plnit, o usmerneniach, ktoré mame davat’
jednotlivcom v zloZitosti Zivota, ¢ize aj schopnost’ rozpoznavat, inSpirovat’ a ohlasovat’.

Teda dokladnd kultirna a profesionalna formacia, ako zlozka spirituality sa zda byt
nevyhnutna. V tomto bode synoda dorazne naliehala okrem reholnej formdcie, spomenutej
vysiie, aj na forméciu kitazska.?! Je to pripad, v ktorom sa znovu stretdme s vyrazom z Pastores
dabo vobis, ktory nas uistuje, Ze sme naozaj na vlne Cirkvi. ,,Ak uz kazdy krestan - piSu
synodalni otcovia - musi byt pripraveny branit’ vieru a timoc¢it’ nade;j, ktora Zije v nas (porov. 1 Pt
3,15), o ¢o viac si musia kandidati kinazstva a sami knazi cenit’ vyznam intelektualnej formécie
pri vychove a pastoracnej Cinnosti. Musia sa snazit’ lepSie poznavat’ Bozie tajomstva, aby mohli
pomahat’ bratom a sestram k spase. TerajSia situacia, taZivo poznafend naboZenskou
l'ahostajnostou a vSeobecnou neddverou v skuto¢ni schopnost’ rozumu spoznat objektivnu a
univerzalnu pravdu, ako aj doteraz nezndmymi problémami a otdzkami, ktoré sa vynorili v
suvislosti s vedeckymi a technologickymi objavmi, dorazne Ziada vysoku Uroven intelektudlne;
formacie, ktord knazom umoZzni aj v tejto situacii hlasat’ neporuSiteI'né Kristovo evanjelium a
ukazat’ ho ako vierohodné aj vzh'adom na opravnené poziadavky l'udského rozumu.”??

Uloha salezianov vo vychovnych a pastoraénych komunitach
24GK turadne schvaluje zmenu modelu vo forme ¢innosti salezianov. Prechadzame z formy

vyluénej zodpovednosti rehol'nej komunity na formu spoluzodpovednosti komunity cirkevnej, na
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ktorej maju ucast’ zasvéteni i1 svetski, knazi 1 laici, katolici 1 ¢lenovia inych vyznani, uvedomeli
veriaci 1 ti, ¢o k uvedomelej viere len kracaju, krestania i nekrestania. Ak sa predtym takyto
model mohol pokladat’ za ziaduci alebo alternativny, dnes je uz jasné, Ze tvori normélnu formu
nasSej pritomnosti 1 ¢innosti. Musime sa ho ucit’ uvadzat’ do ¢innosti ako bol formulovany, alebo
aspont mysleny. Poziadavky kvalifikacie vychadzaju teda z ulohy, ktort maju saleziani plnit’ v
tomto novom operativnom modeli: ulohu pastoraénych usmeriiovatel'ov, prvych zodpovednych za
saleziansku totoznost iniciativ a diel, oduSeviiovatelov ostatnych vychovavatelov (nucleo
trainante - tazné jadro), ulohu formatorov dospelych spoluzodpovednych za vychovnu pracu.
Saleziani maju byt totiz schopni plnit’ poslanie spolu s kompetentnymi laikmi.

Predvida sa pre vSetkych zvySenie zodpovednosti. A nie je tazké predpovedat’, ze Gcinnost’
tejto animatorskej prace bude z velkej ¢asti zavisiet’ od duchovnej formacie, od kultirnej trovne
a profesionalnej pripravy salezidnov.

Oni nielen Ze budi musiet’ mat’ viac teoretickych i praktickych poznatkov o mladeznickych
problémoch a vychove, ale aj rozvijat’ schopnost’ spolupracovat’ s dospelymi, vymiefiat’ si s nimi
nazory o problémoch zivota a viery, komunikovat’ s nimi a usmeriiovat’ ich kompetentnym
predkladanim vychovnych ciel'ov a postupov. To si bude vyzadovat’ aj presvedcivejSie prezivanie
salezianskeho ducha, presné a organické poznanie preventivneho systému a vicSie povedomie
vlastnej totoznosti.”®

Stat’ sa a zostat’ schopni animovat rozsiahle vychovné prostredie, sledovat” spolu s
ostatnymi vychovavatemi procesy vyzrievania a rastu, usmernovat’ osoby a spolupracovat’ v
socialnom kontexte, predpoklada udrzovat’ si stale na patri¢nej irovni kompetenciu a rezervovat
si ¢as aj na uvazovanie o ponukach a metodach.

Prechod spolubratov a komunit na tuto formu autentickej sluzby Slova sa §iri, ale eSte ju
neprijali vSetci. V jednej Casti ndm hrozi nebezpecenstvo, Ze zostaneme prili§ zamotani v priprave
Struktar a organizovani prostriedkov, a zabudneme premyslat’ a komunitne prehlbovat’ posolstvo,
ktoré mame primeranymi formami zrozumitelne predkladat’ adresatom.?* V niektorom pripade je
zrejmy rozdiel medzi prostriedkami a kultrnou projekciou, medzi nastrojmi a evanjelizacnou
ucinnostou, medzi budovami a vychovnymi ponukami; zda sa, ze starostlivost’ o kultarnu a
profesionalnu pripravu reholného i laického personalu sa neuprednostiiuje® a celkové ciele
zostavaju akoby anulované mnoZstvom sprostredkovani. A pri¢inou tohto nestladu je mozno

nedostatok kompetencie v animacnej préci a riadeni.
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Zvyseny dopyt po kvalifikovanom personali

Zatial' ¢o takzvané tradi¢né polia posobnosti (oratoria, Skoly, farnosti ... atd’.) vyzaduju
okrem inteligentnej podnikavosti aj schopnost’ mysliet’ a uvazovat’, z titulu kultirnych zmien a
zlozitosti otdzok, ktoré musi rieSit’ kazda osoba a komunita, vidime, Ze pre rast niektorych
pritomnosti sa zvySuje dopyt po pripravenom personali. Ked’ porovnavame dopyt s moznost'ou
uspokojit’ ho, konsStatujeme nedostatok uz aj v samom pocte, nehl'adiac eSte na d’alSie prvky,
ktoré tuto moznost’ eSte znizuju, ako vek, zdravie a ulohy, ktorych sa nemo6zu zrieknut’.

Myslime na teologické Studijné strediskd, v ktorych kazdé nevhodné Setrenie by mohlo mat’
svoj negativny dosledok, alebo na ponoviciatske Studentaty s rovnakymi poziadavkami.
Pripocitajme k nim formacné komunity, ktoré vzdy potrebuju odbornikov v otazkach povolania,
salezidnskej formacie a spirituality.

Doplham v struénom vypoéte dnes uz podetné univerzitné intiticie, vydavatel'ské
strediskd, v ktorych nestac¢i udrzovat’ Struktaru, ak niet osdb, schopnych zostavit’ kultirne linie,
d’alej rozlicné institaty, zriadené v tychto poslednych rokoch ako odpoved na dopyt a potreby
Kongregacie, kompetentnti pomoc, o ktort nas ziadaju rozli¢né inStancie z hl'adiska sktsenosti a

uznavanych schopnosti zapojit’ sa do rieSenia problémov 'udovych vrstiev.
4. PREDNOST KVALIFIKACII SPOLUBRATOV

V sprave o stave Kongregacie som ukoncil ¢ast, venovant ,,priprave spolubratov”, tymito
slovami: ,,Stav naSich zdrojov, rozsah naSich uloh a rast sveta od nés ziadaji vSade urobit’ urcity
krok dopredu v kulturnej priprave a duchovnej statnosti spolubratov i komunit. Nasou tlohou je
teda spevniet’..., vytyCit si mimoriadne obdobie rekvalifikacie personalu, najmi riadiaceho,
usmernit’ na Specializacie ¢o najvacsi mozny pocet spolubratov, a na zaklade sktsenosti, ktorti
mame, zlepsit’ prax zaciatocnej formacie.”?®

Bolo to hodnotenie vel'mi naro¢né, pripustajice interpretacie nie vzdy suhlasné, ktoré vSak
bolestne dozrelo v modlitbe. Javilo sa mi totiz ako smernica s podstatnymi dosledkami pre
Sestrocie.

Dnes som presvedceny, Ze sa musime zamerat’ na tito prednostnt investiciu, premenit’ ju
na niekol'ko konkrétnych zavizkov a prijat’ aj jej dosledky, zdanlivo obmedzujiice. Nuka sa
zamerné rozhodnutie Kongregiacie a inSpektorii, ktor¢ by umoznilo kvalitativny skok v

sposobe Zivota kazdého spolubrata, v mentalite 1 praxi komunit, a v dosledku toho aj urcitt formu
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usporiadania inSpektoridlnych cielov. Nejde o dajaktt lahkovdznu upravu, ale o cosi
radikalnejsie, 1 ked’ nie uplne nové, lebo na mnohych miestach uz na tto cestu nastupili.

Viem, ze nie je l'ahké zit' na rovni osobnej a tlmocit’ na urovni spravy salezidnsku
rovnovahu medzi tym: ,,pre vas Studujem” a ,,pre vas pracujem”, medzi krestanskou dobroc¢innou
laskou a skimanim pedagogickej a pastoracnej kvality. Naliechavé poziadavky poslania,
nedostatok personalu, nové vhodné prilezitosti, ktoré sa nam nukaju, mnozenie sa projektov,
trvalé prvky salezidnskej skusenosti a pozitivne ovocie usilia ,,da mihi animas”, to v§etko pobada
k podnikavosti, ktorej nema ubtidat. Treba vSak davat’ pozor, aby ¢innost’ nespdsobovala inavu,
stereotypnost’, kultirne preslapovanie, myslienkova neusporiadanost’ a improvizovanie.

Nie je to prvy raz v dejinach nasej Kongregacie, ¢0 sa mysli na razne rozhodnutie o zmene
praxe, z hl'adiska prijatych poziadaviek a v predvidani novych rozkvetov, ktoré sa javia moznymi,
ale iba za urcCitych podmienok. Prichddzaja v urcitych fazach rychleho rozvoja a ked’ slabnq,
pripravuju sucasne dalSie, rovnako plodné.

Chcem pripomentt’ tri zdsahy, ku ktorym doslo v odlisnych historickych momentoch, ktoré
ale v celku objasiiuju nasu dnesnu starost. Vsetky tri nastoluju urc¢ité kritérium a urcita liniu
¢innosti, aby sa zabezpecila priprava spolubratov a kvalita v plneni vychovného poslania.

V rokoch 1905-1906 don Rua si berie pred seba zorganizovat’ a zabezpecit' regularnost’
Studii mladych spolubratov. Polia prace st pocetné, a persondlu, i ked’ jeho pocet rastie, je malo.
Kritéria jeho zamestnanosti pochadzaju od Zakladatel’a, ale rast Kongregacie a poziadavky Cirkvi
zretel'ne ukazuju, Ze je potrebnd urcitd zmena. Bolo totiZ nebezpecie, Ze sa formacia stane obet'ou
naliehavych poziadaviek diel skracovanim filozofickych a teologickych Studii. Don Rua pise: ,,Je
potrebné, aby sme kazdy den lepSie organizovali naSe veci a aby sme ziskany ¢as venovali
intelektualne; a moralnej formacii naSich klerikov, ktordt musime postavit na vrchol 1 tych
najuslachtilejsich zaujmov.” Don Rua, ktory si bol dobre vedomy t'azkosti, ktoré toto rozhodnutie
sposobi, prakticky pokracuje: "Navrhujem dve vect:

1. -Nepredkladat’ hlavnej kapitule (rade), asponi pocas najblizSich pédt rokov, ziadost o
otvorenie alebo zaloZenie novych domov, ani o rozSirenie uz existujucich. Jednoducho to
nemdzeme urobit’.

2. -Dokladne preskiimat’ jednotlivé vaSe domy a ked’ zistite, i a ktoré mozno zrusit’, aby ste
lepSie usporiadali zostavajuce, navrhnite to hlavnej kapitule. Nie na po¢te ndm ma zélezat’, ale na
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ich spravnom a regularnom fungovani.”

V jednom liste z r. 1906 sa razne k tejto norme vracia.
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V 1.1928 zasahuje don Rinaldi. Povolania uteSene rastu (okolo 1000 novicov), ale
pozoruhodnym rytmom sa rozvijaju aj salezidnske diela, najma v misiach, a Kongregacia sa ocita
stdle pred novymi poziadavkami. InSpektori nemaju dostatok persondlu pre tol'ké diela, takze
nezriedka sa obet'ou tohto nedostatku stavaju $tidid a s nimi aj formacia mladych spolubratov.

Don Rinaldi si uvedomoval, ze bez patricnej pripravy nemozno plnit’ poslanie, preto zoci-
voCi tejto situacii napisal v septembrovom cisle ACS r. 1928: ,,S plnym suhlasom hlavne;j
kapituly som sa rozhodol, Ze pocas Styroch rokov 1929-1930-1931 a 1932 sa nebudu otvarat’ a
zakladat’ ani nové domy, ani misie. Tato prestavka, dohodnuta s inSpektormi a direktormi, bude
vel'kym dobrom pre inSpektorie; prinesie pokoj domom a ul'avu spolubratom; bude opravdivym
pokrokom pre nasu Spolo¢nost’, a nie Skodlivou zastavkou, lebo posluzi k lepsej starostlivosti o
povolania a k priprave Kongregacie na solidnejsi rozvoj v budtcnosti.”?®

Toto odvolanie sa na naSu historiu doplnim eSte uvedenim niekol’kych vyrokov, ktoré
napisal don Ricceri v r. 1966 v oficialnom tivode k dokumentom 19GK. Lahko sa pochopi ich
suvislost. Len ¢o sa skonc¢il Druhy vatikansky koncil, stidli sme na zaciatku objavu novych
horizontov a pastoraénych poziadaviek, vyvolanych povzbudivym pohl'adom na Cirkev, na jej
poslanie a na jej vztah k svetu. Don Ricceri vtedy napisal: ,,S poZiadavkou forméacie je spojena aj
d’alSia, nemenej dolezitd poziadavka kvalifikacie jednotlivého spolubrata pre rozli¢né ulohy, ku
ktorym ho bude volat’ poslusnost. Dnes sa spolocnost’ odmieta zaclenovat’ do vSeobecnych
Struktar I'udi bez kultarnej, technickej a profesionalnej Specializacie ... LCud, ale predovsetkym
Cirkev, nés poklada za opravdivych Specialistov na vychovu a apostolat. Musime podl'a moznosti
¢o najskor zodpovedat’ tomuto ocakavaniu ... UZ nestaci len urcitéd prax.

Odteraz uz kazdy prejav naSej ¢innosti predpoklada kvalifikovanych l'udi ... Tu sa nehovori
o zbierani akademickych titulov, o vysokych Specializaciach, tym menej tu ide o povzbudzovanie
k egoistickej honbe za §tidiom pre vlastné uspokojenie, neplodnym pre apostolat. Pozaduje sa len
priprava, naozaj primerana pre u¢innl pracu na niektorom z nespocetnych poli ¢innosti, na ktoré
nas vold Prozretelnost’. Nie je tazké uhadnut’, kolko a akych dosledkov vyplyva z tychto

. , 2
usmerneni pre predstavenych a spolubratov.” ’

,,Bude potrebné urobit’ viac - piSe o nejaky mesiac
neskor v ACS - aby sme dali vSetkym cCinnostiam salezianov ti kvalifikaciu, ktord nie je
prepychom, ale stile zrejmejSou nutnostou, ak chceme zodpovedat’ nevyhnutnym poziadavkam
nasho poslania.”30

Obdobie, ktoré bezprostredne predchadzalo toto naSe, a ktoré usmernioval don Egidio

Viganeé, zdoraznilo th istd poziadavku a naznacilo uc¢inné kroky na jej rieSenie reorganizaciou

8 ACS september 1928, str. 693
2 NCS 244 janudr 1966, str. 4-5
% ACS 246 september 1966, str. 13



formacnych procesov, presne vyznafenych v dokumente Ratio, s prispdsobenim S$tudijnych
programov v sulade s vyvojom takmer vSetkych odvetvi teoldgie a vedeckych poznatkov, so
zacatim a Sirenim permanentnej formacie a so zaloZzenim novych institatov, zodpovedajucich

casovym kompetenciam (pastoralka, spolo¢enskd komunikécia).
5. HLAVNA INVESTICIA DNES

Historické momenty, ktoré som uviedol, su odlisné¢ od nasho. Nespomenul som ich preto,
aby som tlmil rozlet poslania alebo apostolskl tvorivost’, tym menej eSte aby som znovu navrhol
vecne tie isté opatrenia, ktoré sa uplatnili vtedy. NaSe ¢asy volaju skér po obnove a reorganizacii
zivota ako po zastaveni a prestavkach.

Rozliéné diskusné prispevky vSak zdoraznuju potrebu robit’ vyber, urcovat’ priority, a S
pohl'adom do buducna riesit’ trvalé napitie medzi naliehavymi potrebami a poziadavkami
poslania, medzi velkoduSnostou a kvalitou sluzby. Okrem toho ndm ukazuju, Ze rast
Kongregacie je trvaly jav, v ktorom dakedy prevazuje expanzia, kym inokedy je potrebné dbat’ na
upevnenie a ustalenie, ktoré potrebujii chut a mézu vyvolat’ aj nadSenie. Napokon nas ucia, ze
mame nielen dobre spravovat’ zdedené pramene, ale ich mame pozorne aj vel'adit’, rozmnozovat’
a rozvijat’ pre budtcnost’.

Situacie v Kongregacii st mnohoraké aj z toho hladiska, o ktorom hovorime. St oblasti
zivého rastu i1 oblasti zmensovania. Mame inSpektorie s priemernym vekom pod 40 rokov, ale aj
také, ktorych priemerny vek je nad 60 rokov. Su oblasti so zloZitou pastoraciou, ale i1 s
pastoraciou jednoduchsou. Dakde st podmienky vychovy vel'mi zavislé na rozli¢nych institaciach
a urCované zvonku, inde ndm umoziuji pracovat’ s vicSou slobodou a iniciativou. Méame
inSpektorie konsolidované, s kvalifikovanymi komunitami a skupinami, ale 1 také, ktoré v
niektorych z tychto sektorov robia len prvé kroky. Pre vSetky je povinnostou maximalne
zhodnotit’ vSetky l'udské zdroje!

Salezianske poslanie, ako sme poznamenali vysSie, vstipilo vSade do novych poli, €i
zemepisnych alebo kultirnych, a tento pohyb v najblizSej budlcnosti neustane. Naopak,
svetovost, pastoracnd naliehavost, moZznost’ pritomnosti so Sirokym okruhom pdsobnosti eSte
budu menit’ nas spdsob €innosti. Mudry pohl'ad na veci poméha uspokojit’ miestne potreby, ale aj
zvazit moznost’ prispiet na pomoc niektorym iniciativam, ktoré presahuju inSpektorialny rozmer,
ale tvoria sucast’ salezidnskeho poslania na tirovni oblastnej, narodnej a medzinarodne;.

Pre vSetko toto kvalifikacia osob, upevnenie stredisk a pracovnych skupin (équipes), rozvoj
urcitej kultarnej citlivosti v inSpektorii, nemdézu byt ovocim kratkych obdobi, limitovanych
rozsahom Sestrocného obdobia, alebo sa uspokojit’ tzkoprsou kalkulaciou. Nevyhnutné je trvalé

posobenie spravy s dlhodobym vyhladom do buducna. InSpektor, ktory uvadza do praxe urcity



plan kvalifikacie persondlu, uz vie, ze sa vo svojom obdobi ovocia nedocka. Bolo by v§ak smutné
marnit’ ,,kapital” kompetencii, ktory sa obetavo zhromazdil, len preto, Ze sa nezhodnoti investicia
z predchadzajuceho obdobia, alebo by sa jej nezabezpecila kontinuita.

Pocas zhotovovania programu na toto Sestrocné obdobie Generdlna rada sa pytala, ako
vyty¢€it’ ¢innost’ Kongregécie, ktora by urobila formaciu skutocne prednostnou investiciou. Ako
usmernit’ proces, ktory by vratil hodnotu nasho rehol'ného zasvitenia do vychovného poslania a
nas urobil nositel'mi prezivanej a Sirenej spirituality. Ako dosiahnut, aby sme boli schopni
poskytnut’ vychovnu ponuku, ktord by v Style 1 obsahu zodpovedala preventivhemu systému,
zaClenenému do dneSnej kultary. Ako kvalifikovat postup vychovy k viere a podporit
komunikaciu, ktora by urobila u¢innym naSe ohlasovanie blahozvesti v tomto ovzdu$i novej
evanjelizacie.

Ako zakladné kritérium sa ukazalo zvySenie ,,kvality” saleziana, komunity a poslania.
Je to Cosi, o o bude treba dbat’ zbiehavou formou na rozliénych trovniach spravy. Od toho
zavisia vo velkej miere vztahy medzi SDB a laikmi, vyznamnost’ rehol'nej skusenosti, ako aj
vplyv komunity SDB ako ozivujiceho jadra. Formulaciu tejto tlohy sme zhustili vo vyraze
,riadit’ formovanim” (governare formando). Uvedomujeme si, Ze sprava obsahuje aj d’alSie
Specifické hl'adiska, ktoré neslobodno zanedbat’ a pokladame usilie o formovanie - kvalifikovanie
spolubratov, najmid zodpovednych na rozliénych poliach c¢innosti za privilegovanu cestu

orientdcie a animdcie, lebo mnozi vysledky a utvara jednotu.
6. DAKTORE DRUHY INVESTOVANIA DO KVALITY

V zaverecnom prejave 24GK som spresnil konkrétny vyznam prednostnej investicie pre
formaciu. Povedal som: ”Investovat’ znamena urcit’ a dodrzat’ priority, zabezpecit podmienky a
pracovat’ podl'a programu, ktory kladie na prvé miesto osoby, komunity a poslanie. Investovat
¢as, persondl, iniciativy a ekonomické zdroje pre forméciu, je lohou a zaujmom V§etk}'/ch.”31

Teraz vam predkladdm na uprednostnenie niekol’ko tloh. Spomeniem postupne usek osob a
usek Struktuar (diel), vychadzajuc z niektorych vSeobecne uznavanych konstatovani:

1. Hlavnym zdrojom Kongregacie si spolubratia. Nevyhnutnou podmienkou pre
vyznamnost’ poslania je teda ich priprava. Urcité hl'adiska ,,si v naSom Zivote viac vystavené
opotrebeniu alebo skostnateniu a pozadujii osobitnt starostlivost. Kultira sa rychlo rozvija,

mnozia sa poznatky, informacie prichadzaju neustdlym pradom, zatial’ o spdsob zmyslania o

31 24GK 248



hodnotéach a o pojmoch Zzivota predstavuje vzdy nové otazniky. Kultirny rozmer preto pozaduje
trpezlivé a trvalé Gsilie.”*

2. Malo by osozili mimoriadne iniciativy, keby sme sa sucasne nestarali aj o kvalitu
kazdodenného Zivota a o kontinuitu usilia. Maly G¢inok by mali vyhody, poskytnuté jednotlivym

osobam, keby sa nedbalo na $tyl komunitného zivota a na sposob napredovania apostolskej prace.

Preto treba mat’ pohl'ad uprety na osoby i na Struktiry. Vyzva k zodpovednosti za kvalitu je

adresovana stucasne kazdému spolubratovi, kazdej komunite 1 kazdej inSpektorii.

7. OSOBY.

Slovo jednotlivym spolubratom: ,,Davaj na seba pozor”*®

Mpystika prace sa javi ako urita nasa charakteristika. Takmer vSade sa obdivuje nasa ochota
a podnikavost. Musime dakovat’ Panovi za tGto schopnost’ obetavosti, ktort Duch Svity
sformoval v d. Boscovi a ktor vidime denne u tol’kych spolubratov. Ona nie je prekazkou rastu,
naopak, v naSej spiritualite je jednou z plodnych ciest. Ale vyzaduje usmernenia, ktoré sa dnes
uplatituju v praci, kde ruény podiel a fyzické tsilie maju mensiu tcast’. Dakedy zZivotny $tyl, ktory
preberame a rytmus pohybu mo6zu nartSat’ naSu duchovnu skuisenost’, skresl'ovat’ na§ obraz pred
mladymi 1 dospelymi, podlomit naSu schopnost vplyvat, pre naSu rozptylenost a
mnohostrannost’.

U nagho Zakladatela obdivujeme trvaly stlad medzi obetavostou a duchovnou hibkou,
medzi mnohorakou iniciativou a jednotou zivota.

Don Bosco sa fyzicky zodieral, ale si zachovaval pohl'ad mudrosti, ktorym hl'adel na veci
vo svetle Ducha, ako aj spojenie s Bohom, ktoré dalo jeho osobnej skusenosti osobitny vzhl'ad a
ktoré nazyvame salezidnskou svdtostou. Mysliac na rozli¢nost’ situdcii, Zivotnych podmienok
kazdého, ako aj na niektoré myslienky z exhortacie Vita consecrata vzhl'adom na vyznam a
hodnotu nasho povolania, odvazujem sa predlozit kazdému niekol’ko otdzok na uvaZovanie:
Doprajeme si cas, aby sme vzdy vdicsmi prehlbovali nas Zivot v Duchu? UdrZujeme si tiZbu po
lepSom poznani toho, ¢o sa tyka krestanského tajomstva a otdzok, ktoré sa tykaju Cloveka?
Pokial’ ide o kultirne obohacovanie v tom zmysle, ako o iom hovorime na tychto strankach, aky
je nads§ program podla oblasti, cielov a Casu? Ako uskuto¢iiujeme heslo d. Bosca pre vdas

Studujem?
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Moze nam hrozit’ nebezpecenstvo, ze sa v nas utvori urcité presvedcenie, podl'a ktorého
praca a uvazovanie si navzajom konkuruji, najmi ked’ unahleny rytmus neprestajne nahana, a zda
sa, ze nenechava priestor na iné. M6ze si dokonca razit’ cestu presvedcenie, ze osobna kultira ako
uvazovanie nad skuto¢nostou vo svetle viery md malo ¢o do ¢inenia s charitativnou ¢innostou v
prospech chudobnej mladeze.

Ked 23GK tvrdi, ze apostolska duchovnost’ je vedno pastoracna laska a pedagogicka
schopnost, vyzyva nas prave k spojeniu tvorivosti a kompetencie, ¢innosti a uvahy, lebo obe su v
salezianskom zivote potrebné.

Nase Stanovy a Pravidla v rychlej néslednosti zhffiaju rad naznakov, z ktorych treba vycitit
jediny umysel. Hovoria o salezianovi, ktory sa snazi zodpovedat’ ,,stile novym poziadavkam
mladeze a Pudu”,* zvysuje si ,,schopnost’ vykonavat' svoju pracu s viou kompetentnostou”,®
nadobuda si ,,schopnost’ ucit’ sa od zivota”, najmi v styku s mladymi a s 'udovymi vrstvami, a
ocefiuje formatni G&innost’ rozliénych situdcii a ponuk. * | Prostrednictvom osobnych a
komunitnych iniciativ’ pestuje salezidnsky duchovny zivot, dbd o vlastné teologické
adzornamento, udrZuje si profesionalnu kompetenciu a pastoraénu tvorivost’.*” Pravidla hovoria o
poziadavke, ,,aby si kazdy spolubrat zdokonalil svoju schopnost” komunikovat' a dialogovat’.
Nech si utvara otvorené a kritické myslenie a rozvija ducha iniciativy, aby vedel ucelne
obnovovat’ svoj zivotny projekt. Kazdy nech si pestuje prirodzeny sklon ¢itat’ a Studovat’ vedné
odbory, potrebné pre nase poslanie,”® ,.... nech s predstavenymi skima, aka Specializécia by
najlepsie vyhovovala jeho osobnym schopnostiam ... nech si udrzuje disponibilitu, ktora je
charakteristickou vlastnost'ou nasho ducha a nech je ochotny periodicky sa rekvalifikovat’.”*

Toto ndm dostatocne hovori, Ze je to dar, ktory treba trpezlivo pestovat’, aby sme ho mohli
darovat’ vZdy Cerstvy a naplno. A na to posobi vzdy asketicky program: prdca a sebaovladanie,
ktory vyzaduje obmedzovat’ menej dolezité alebo priamo neuzito¢né ¢i rozptyl'ujice a venovat’ sa
vytrvale podstatnému.

V tychto rokoch vzréstol pocet iniciativ kvalifikécie, rekvalifikdcie a adZzornamenta. Vo
viacerych inSpektériach su dobre Clenené a vyvazené ponuky. Je vecou kazdého, aby z nich
vyt'azil Co najvacsi uzitok.

Ale je potrebné aj kaZdodenné osobné usilie. VSeobecna mentalita, denniky a rozlicné typy
reklamy, tvoria akoby Skolu, ktord ndm sprostredkava cudziu kultaru, €asto protikladnii nasej

,vychodiskovej kultire”. Ak nenavStevujeme dajaku alternativnu Skolu (meditacia, lektura,
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revizia zivota, informacie, Studium, rozpoznavanie, atd’.), budeme nepozorovane orientovani k
takému zivotnému néhl'adu a k takému projektu existencie, ktoré uz nebudi totozné s tym, k
comu sme sa zavdzovali profesiou. Treba sa vzdy pytat’, aké kanaly vplyvaju na nase myslenie a
citenie, ako si utvarame v sebe a vyjasitujeme vztah: viera a kultGra, pastoracny zmysel a
vynarajice sa otazky. Dajme si Cas na pestovanie svojho Zivotného projektu, na vychutnavanie
naSej sktsenosti zasvitenych, na overovanie nasho postupu v raste, aby sme predchadzali
opotrebeniu, zvladli ndmahu a sved¢ili o hlbokom zdroji nasho konania.

Dajme si Cas na to, aby sme si ,,zvysili schopnost’ vykonavat' svoju pracu s vdcsou
kompetenciou”, pracu vychovavatel'ov, animatorov a pastierov. Viest jednotlivcov a usmeriiovat’
komunity je ndrocnd a nelahka uloha. Su niektoré sféry, ktoré v sucasnych kultirnych a
nabozenskych podmienkach nadobudaju osobitnu tazkost’ a dolezitost’, napriklad: eticko-moralne
pole, Zivotné problémy, duchovna a sviatostnd pedagogika, témy, tykajice sa vztahu viera -
kultura, ako aj socidlny rozmer a rozmer solidarnosti.

Toto ,,dat’ si ¢as”, bude tvorit’ posolstvo pre laikov a povzbudenie pre mladikov, ktori sa
citia byt povolani k salezianskemu zivotu. Dnes je potrebné spojit obraz pracujuceho a
podnikavého rehol'nika, socidlne uzitocného, s prorockym obrazom toho, kto preziva osobni

skusenost’, in§pirovanii midrost'ou evanjelia.
Odporucanie komunitam: dbajte na kvalitu zivota a prace

»Kultirna a pastoracnd kvalita” nachddza urcity podnet a akoby Skolu v Zivotnom Style
komunity. Skasenost” hovori, Ze po dajakom ¢ase v komunite uréitého typu sme vyrastli v pohl'ade
na mladeZnicke pole a vychovné problémy, vo vztahu k laikom, v schopnosti vymienat’ si ndzory
1 v rozpoznavani. V inej komunite sme zasa viac v pokuSeni roztrzitosti, zijeme ,,0zlomkrk” v
akomsi nudzovom stave, zvykame si na prili§ individudlnu formu Zivota, podlichame zvyku a
mentalne sa izolujeme.

Rozhodujicim je usporiadanie Zivota v miestnej komunite, a — ked’Ze dnes Zijeme v
komunikacii SirSiecho dosahu — aj Zivota v in§pekt(’)rii.40 V oboch nie su l'ahostajné urovein
zaujmov, kvalita informacie, komunikovanie skusenosti, typ vztahu k mladym, k laikom a k
uzemnym suvislostiam.

Nase komunity podstupili ur€ité zmeny vo svojom zloZeni i vo svojom Zzivote. Upravili sa
vztahy k vychovnému dielu i ulohy spolubratov v flom, napojenie na vonkajSie socidlne a
cirkevné prostredie i operativny model pre plnenie poslania. Z druhej strany naliehanie

poslednych rokov prinieslo pozitivne vysledky pokial’ ide o prijimanie novych poziadaviek,
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znasobili sa momenty vzdjomnej vymeny a procesy, ktoré podporuji uvazovanie, zvravnost,
rozpoznavanie, modlitbu a spolo¢nu pracu.

Dnes sa ndm zda jasné, ze ak sa chceme vyhnut stresu, aktivizmu a povrchnosti, je
potrebné ustalit’ si denny a tyZdenny rytmus, ktory by podporoval obnovenie sil a zvySenie kvality
zivota aj po stranke kultirnej, a aby zabezpecil podmienky k tomu, aby sa spolubratom ponukol
aktualny obsah na uvazovanie.* Kvalita Zivota a prace nachadzaju oporu a potravu v rocnom
programovani, ktoré mdze zabezpecit’ osobitné ponuky pre kvalifikaciu jednotlivcov i komunity.

Toto sa sledovalo diiom komunity, ktory je i¢innym nastrojom spolo¢ného rastu, ako aj
stretnutiami rad a pracovnych skupin, i€astou komunity na formacnych sktsenostiach s laickymi
spolupracujucimi a s ostatnymi osobami (cirkevného, rehol'ného a vychovného okruhu),
vypracovanim a preverovanim vychovno-pastoracného projektu, ktory sa ma hodnotit’ ako
formacny moment.

Direktor, vhodne pripraveny a podporovany radou i spolubratmi, je povolany chranit
prostredie a ur€itd formu vnitornych a vonkajSich vztahov, ktoré vplyvaji na ,kvalifikaciu”
spolubratov.

Jemu patri dat’ do obehu a vyuzivat niektoré prednostné stimuly, ako smernice duchovnych
pastierov Cirkvi, najmé papeza, dokumenty kapitul, listy hlavného predstaveného, a inteligentne
vyuzit’ aj ostatné jednoduchsie prilezitosti, ako vecerné slovkd”, duchovné ¢itanie, salezidnske a
cirkevné informacie atd’.

Neodmyslitel'nym prostredim kazdej miestnej komunity je kniZnica a primerand Citarei.
Starost’ o fiu a material, ktory sa v nej vystavuje, su priznac¢né: ich uzito¢nost’ je realna, ale - ako v
pripade kaplnky - maji aj symbolickd hodnotu v areali domu.

Jej komunitné vyuzitie sa zmenilo. RozmnoZili sa totiz osobné cesty k ¢itaniu (knihy,
Casopisy, CD, internet). Jej funkcia je vSak eSte aktualna a potrebna pre poskytovanie nasho
osobitného dedicstva historie, pedagogiky a spirituality, prave tak ako aj zdkladnych myslienok
Cirkvi 1 ,,velké knihy” krestanského uvazovania aj laickym spolupracujiucim a vonkajSim
l'udom. Nemala by chybat’ v primeranom rozmere ani v misijnych sidlach, v ktorych sa ma
pocitat’ s dostatocnou oporou pre pastoratné zdokonalovanie a zbierat’ to, ¢o slizi k dobrému
poznavaniu miestnej kultury.

Treba povzbudzovat aj snahu mat’ v inSpektorii jednu alebo niekol'ko kniZnic, podla
moznosti uplnych, o salezianskej charizme a diele na Grovni svetovej a miestnej, aj so spismi,

40 Porov. 24GK 242
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ktoré mozu byt inspirujice v socidlnom a politickom okruhu, v ktorom vznikli a rozvijali sa diela

inépektérie.42

Odporuéanie komunitam: urobte plan kvalifikacie pre spolubratov

Kvalifikacia persondlu musi byt v tomto obdobi prednostnou tlohou spravy: snazme sa
viest formovanim tych, ktori animuji a riadia, usmernujme lepSou pripravou pracovnikov
rozli¢nych usekov.

Ur¢ité znamenie ndm v tomto smere prichadza zo vSetkych organizacii. Kvalifikacia
riadiacich kédrov, bezprostredne zodpovednych i kvalifikdcia samotnych pracovnikov je vzdy
pod dozorom vedenia. V naSom pripade k osobnej a komunitnej zodpovednosti za kvalifikaciu sa
musi pripojit’ aj trvalé a programované posobenie inspektorialneho rozsahu.

Niektoré kroky v tomto zmysle sme uz urobili. Ako priklad uvediem pripravu a
starostlivost’ o direktorov. Niektoré inSpektdrie si ustalili stretnutia inSpektorialnych pracovnych
skupin formaéného charakteru, pldnované na zaciatku roku inSpektorialnou radou a organizuju
tyzden duchovného alebo pastoracného uvazovania pre vsetkych spolubratov, podla viacrocného
programu. Iné pripravili plan kvalifikdcie kddrov a zaviazali sa, Casto aj s ekonomickymi a
personalnymi obet'ami, poskytnit’ kazdy rok niektorym spolubratom moznost’ $pecializovat’ sa.
St potom aj také, ktoré si obetavo obstaraju pripraveny personal pre dajaké Studijné stredisko.
Iné, ktoré videli, Ze nemaju moznost’ urobit’ to samy, dohodli sa na medziin$pektoridlnej
spolupraci a prispievaju k nej aj svojimi kvalifikovanymi spolubratmi. Ide len o ukaZzku, ktora
hovori o pochopeni naliehavosti a jej ¢iastocnom prijati. Panordma Kongregacie je ovel’a bohatSia
a pestrejSia, a prirodzene ma aj tienisté miesta. Je teda vhodné navrhnut’ vSetkym rozhodnejsie
a organickejsie inSpektorialne pdsobenie v tomto smere.

Vyjadrit’ toto pdsobenie konkrétnymi ¢inmi znamena medziinym:

- Urobit uplny zoznam kvalifikacii, aj ciastocnych, vsetkych spolubratov pre ich lepSie
vyuzitie. Stava sa Casto, Ze kompetencie, ziskané za roky Stidia neprina$aji ovocie nepretrZitou
alebo komunitnou formou. To isté sa bude musiet urobit’ na trovni Kongregicie. K tomu
pripominam, Ze¢ uz MGK vyzyvala k programovaniu vymen persondlu medzi Studijnymi
strediskami.*®

- Zistit oblasti, v ktorych sa kulturna priprava a profesionalna kompetencia javia
najnaliehavejsimi podl'a vlastného suvisu, stavu persondlu a pastoraéného i1 vychovavatel'ského

miesta Kongregacie z hl'adiska pritomnosti a buducnosti.

*2 Neuvadzam dalsie kultirne hodnoty, o ktorych dala nedavno indtrukcie Papezska komisia pre kultarne hodnoty
Cirkvi.
* MGK 704



- Kvalifikovat' ¢o mozno najvdcsi pocet spolubratov pre rozlicné polia a rozmery
salezianskeho poslania, najmi pre tie, ktoré sa pokladaju za najdolezitejSie dnes.* To sa
odporuca vSetkym inSpektoridm, ale najmé tym, ktoré maja presvedcivy pocet povolani. Ony
maju kvalifikovat’ spolubratov nielen z hl'adiska bezprostrednych potrieb a vlastnych projektov
inSpektorie, ale aj podl'a kritéria maximalneho rozvoja l'udskych zdrojov, aby boli k dispozicii pre
potreby a posobiska Kongregacie.

K prikladnym iniciativam medziin$pektoridlnym sa dnes pripdjaju dalSie, vynutené
svetovost'ou a prepojenostou, ktoré charakterizuji ¢innost’ na kazdom poli. Kazdy den zépasime
s hl'adanim pripraveného persondlu pre forma¢né komunity v za¢inajucich zénach, pre projekty
Sirokého dosahu, ktoré nam Cirkev chce zverit v savise s prvou evanjelizaciou, pre nasu
univerzitu, pre kvalifikovan sluzbu uvazovania a projektovania v generalnom dome. Bolo by
smrtelnym hriechom marnit’ talenty len preto, ze sa nepocita s moznostou zamestnat’ ich vo
vlastnom tizkom priestore.

- Zapdjat kvalifikovanych spolubratov do specifickych uloh v rdmci projektov inSpektorie a
Kongregacie. Najlepsia priprava, o ktorej rozpravame, smeruje k zlepSeniu nasej prace a orientuje
sa na nu. Stava sa dakedy, ze spolubratia, ktori ziskali dajaki kompetenciu, nevidia ini formu
zuzitkovat' ju, ako zacat dajaku vlastni iniciativu, alebo sa zapojit do projektov mimo
Kongregacie.

- Naliehat' na zotrvanie spolubratov v oblasti viastnej kvalifikicie. Najma v Studijnych
strediskdch bude potrebné dat’ nadvdiznost a trvanlivost zboru docentov a odbornym skupinam,
aby sa utvorila urcita tradicia uvaZzovania a formacnej pedagogiky.

Toto vsetko predpoklada vypracovanie a uplatnenie in§pektorialneho planu kvalifikacie
personalu, kazdy rok overovaného, a rozvazne obhospodarovanie zdrojov. PoZadovala to uz
23GK, ked’ pisala: ,,Kazda inSpektoria nech vypracuje organicky plan permanentnej formacie
spolubratov v zmysle ich duchovnej obnovy, pastoraénej kvalifikacie a vychovnej i profesionalne;j
kompetencie.”45 A je to prave to, Co sa programovanie terajSicho Sestrocného obdobia snaZzi
konkretizovat' ustanovenim: “Pozadovat’ od inSpektorii program kvalifikdcie persondlu,
periodicky ho overovat’ a podporit’ jeho realizaciu.”*

Drahi inSpektori, na vas je zodpovednost’ za realizovanie tejto smernice, vo vas je aj nade;,
ze splni ocakavanie. Poznam tazkosti, s ktorymi sa niektori z vas trapia kazdy rok, aby pokryli
vSetky pracovné miesta, a boli aj mna spolu s vami maly pocet novych povolani. Musime vSak

nielen znaSat' krizu, ale aj siat’ pre budicnost. PoZziadavka programu kvalifikdcie bude
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momentom bratskej komunikacie, aby sme si uvedomili mnohé zdroje, ktoré treba este vyuzit, a
aby sme si pomahali rozvijat’ vSetky dary, ktoré Pan posiela tejto naSej drahej Kongregécii.
Vyberte opatrne personal, ktory treba pripravit’ a bud’te vel'kodusni v zabezpecovani inSpektorie
podmienkami pre buducnost’, ktord nam iste poskytne dalSie typy pritomnosti, pre ktoré sa
vyplati pripravovat’.

V plane nech sa uvazuje aj s ulohou zabezpeCit' saleziansku historicku pamdit, ktora by
mala zachytit’ skusenost,, konkrétne vyjadrujucu totoznost’, prezivanu v rozliénych podmienkach
a kultarach, v beznych historickych chvilach i vo vynimoc¢nych situdciach.

Kongregacia zalozila Saleziansky historicky institat. To je prejav jej starostlivosti, ktora by
sa mala odzrkadlit v kazdej inSpektorii. Kto zanedbava pamét, straca korene. Dnes sa
nachadzame zoc€i-voc¢i 150 rokom salezianskeho rozvoja po vsetkych kontinentoch, o ktorom
treba eSte rozpravat. Nemozeme stratit’ také cenné dedicstvo. Myslime na hodnotu, ktort by
mohla mat’ pre nds i pre spolubratov zajtrajsSka histéria zakotvenia a rastu Kongregacie v
rozliénych podmienkach alebo v rozli¢nych krajinach, ktoré nedavno znovu ziskali slobodu. Je
jasné, Ze nestaci utvorit’ Strukturu, alebo zalozit’ dajaky institut, keby potom nebolo l'udi, ktori by
tam pracovali s nadSenim a laskou.

Kazda inSpektoria nech citi zodpovednost’ za uchovanie, Stidium a komunikovanie vlastne;j
historie podla kritérii, ktoré budi moct byt vhodne naznacené. Aby sa to urobilo, budu
nevyhnutné Specializované prieskumy, ale dolezitd je aj kazdodennd pozornost venovana

starostlivému pisaniu kroniky, uchovavaniu archivov a opatrovaniu vyznamnej dokumentacie.
Vychodiskovy bod: kulturny rozmer v pociato€nej formacii

Formaécia saleziana sa neobmedzuje na §tidia a nemeria sa podla intelektualnej schopnosti.
Nechcel by som teda, aby sa naliehanie na kultarne Usilie pokladalo za vyberové kritérium na
zéklade kvocientov Spekulativnej inteligencie. Vieme, ze kazda schopnost’, a osobitne schopnost’
srdca a oddanosti, majui svoje miesto v salezianskej komunite a v salezianskom poslani. Nase
Ratio vsak dava zvlastny doraz na naliehava potrebu vaznej kulturnej pripravy, priCom sa
inSpiruje dejinami Kongregécie a opiera o nedavne smernice Cirkvi.

Pre saleziana - a neplati to len pre mladych spolubratov - je nevyhnutné chdpanie Zivota,
ktoré¢ vedie k solidne motivovanej volbe povolania a pomaha Zit' s neustdle zrelSou
uvedomelostou, bez pocitov obmedzovania a bez komplexov, vlastn totoznost’ a svoju I'udska
dostojnost’. Nie je vylucené nebezpecenstvo pobludenia pri mnozstve myslienkovych prudov
alebo osvojenia si takych spdsobov chovania a takych foriem vyjadrovania, ktoré¢ st uz
prekonané. Nase povolanie v takomto pripade, izolované od Zivota a kultury, nestalo by sa

kvasom a vyzvou, ale by sa viazalo skor na tiroven subjektivnej vol'by.



Kvalifikaciu, o ktorej hovorime, charakterizuje vyrok , pre vas Studujem”. Originalnu
charakteristiku teda dostava od poslania.47

Preto uprednostiuje niektoré osobitné aspekty. Na prvom mieste $pecidlne poznanie sveta
mladych a schopnost’ vychovne a pastoracne sa don zaclenit’. Zo skusenosti vieme, Ze to vyzaduje
stdlu pozornost’ a uvazovanie. Okrem toho vyzaduje to aj prakticku schopnost tlmocit do
vyznamnych projektov vychovné poslanie v aktudlnom suvise, poznacenom zlozitostou,
slobodou, pluralizmom a svetovostou. Uzito¢né je podl'a moznosti o najiplnejSie chapanie
pastoracnej stranky a vlastnenie pedagogickej kompetencie. Na osoh je aj vychodiskovy
duchovny obraz, ktory ,,milostou jednoty”, vlastnou salezianskemu aposStolskému zasvéteniu,
vedie k tlmoceniu usilia o poznanie a konanie do skisenosti Zivota v Duchu. Casto sme
opakovali, ze treba spojit’ v mysli a v Zivote spiritualitu, pastoraciu a pedagogiku, ¢ize: kracanie k
svétosti, pastora¢né usilie a vychovu mladych a 'udovych vrstiev.

Ani dnes nie je naliechavost’ tejto syntézy mensia. Naopak, sklon k drobeniu a k tomu, ¢o sa
da bezprostredne pochopit’ a praktizovat’, nas vystavuje nebezpecnej prazdnote a nehotovosti.

Potreba solidnej zakladnej kultury sa silno zdéraznuje v cirkevnych dokumentoch i v nasich
uvahach z poslednych rokov o formacii. Exhortacia Pastores dabo vobis hovori: ”Je nevyhnutné
rozhodne potlacat’ tendenciu znizovat uroven a naro¢nost’ S$tudii, ktora sa prejavuje v
podaktorych cirkevnych kruhoch, ako dosledok aj nedostatocnej a riedkej zakladnej pripravy
Studentov, ktori zaCinaju filozofické a teologické Studium. Samotna sucasna situacia si stale viac
vyzaduje ucitel'ov, ktori by boli naozaj na Grovni zlozitych Cias a boli schopni kompetentne, s
jasnymi a hlbokymi argumentaciami celit' otdzkam dneSnych l'udi, na ktoré¢ dava uplnu a

definitivnu odpoved len evanjelium Jezisa Krista.”*

»Z viacerych stran - hovori Instrumentum
Laboris Synody o zasviatenom zivote - sa zdoraziiuje potreba solidnejSej a intenzivnejsej
intelektudlnej, filozofickej a kultirnej formacie, aj z hladiska primeraného Stidia teologie a
pripravy na novu evanjelizaciu.”*® Bude teda potrebné znovu zdéraznit délezitost intelektudlnej
formdcie a - kde treba - aj potrebu povzniest ju na uroven, ktora zodpoveda terajsej dobe. ,,Bez
kultarnej pripravy na sti€asnej urovni, ktord ndm umozituje uvedomele prezivat’ povolanie, vedie
nas k primeranému pohl'adu na skuto¢nost’, ddva ndm schopnost’ uvazovat’ a poskytuje nastroje
pre d’alSie prehlbovanie”, nem6Zeme si sI'ubovat’ ani to, Ze splnime vnutorné ciele v Kongregacii,
ako ich urcila 24GK.>®

Vedeni podobnymi hodnoteniami, sme v programovani generalnej rady na toto Sestro¢né

obdobie vyjadrili niektoré smernice, zamerané na ,.kvalifikovanie intelektudlnej pripravy pocas
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1 Pripomeniem z nich tri, ktoré adresujem osobitnym sposobom mladym

zaCiatoc¢nej formacie.
spolubratom a tym, ¢o st zodpovedni za formaciu.

Prva odporuca, aby si mladi spolubratia ,uvedomili” potrebu solidnej kultirnej a
profesionalnej kvalifikdcie a nutnost’ uvazovat’ a Studovat’.”®? Prizvuk je na tej uvedomelosti.
Zaciato¢né tazy formacie by okrem zdkladnej systematickej syntézy naukovej, ktord by sa dala
rozsirit a uspdsobit, mali zanechat spolubratovi chut uvazovat, urcitt metédu Studovat,
predsavzatie trvale sa formovat, a presvedcenie, Ze ,,dobry pastier” pre sluzbu Slova mé byt aj
,dobrym ucitel'om”, znalcom tajomstiev Bozieho kralovstva a 'udského zivota.

Potom by sme chceli ,,overovat’ a upravovat intelektualnu forméciu (rozsah, programy,
metodologiu atd’.) poziadavkam nasho povolania a poslania.”53 To zahfna obsahy a kompetencie,
ktoré sa tykaju reholnej a krest'anskej skusenosti, problémov, ktoré viac znepokojuju l'udské
svedomie, podmienky a cesty rastu mladych podla rozdielov, ktorymi sa vyznacuje ich zivot.

A nakoniec chceme v intelektudlnej formacii ,,pod¢iarknut’ saleziansku perspektivu,
stadium salezianskosti” a kompetencie, pozadované smernicami 24GK.”>* Salezianska citlivost’,
ktora je Cast'ou charizmy a daru Ducha Svétého, tvori zorny uhol pre origindlne syntézy. Netreba
upadnut’ do vSeobecnosti. Prax naznacuje spdsob organizovat’ myslenie a naopak. Na druhej
strane, latka vyslovne salezianska sa stala vel'mi bohatou:

- je tu histéria, na ktor sa nema zabudat’,

- je tu spiritualita, ktoru si treba osvojit,

- -je tu vSeobecné pedagogické dediCstvo a aj osobitné ¢rty pedagogiky prakticke;,

- a je tu d’alSia salezianska literatara, ako svedok myslienkového vyvoja.

V tomto stuvise doddvam jednu poznamku, ktord pokladdm za dolezitd. Povedomie
univerzalnosti Kongregacie, zlozenie oblasti a skupin inSpektorii, ako aj celosvetové tendencie
pobadaju k snahe prekondvat’ reCové bariéry a utvarat’ vicSie priestory pre komunikaciu a
spolupracu. Je preto vhodné zahrnut’ do svojej kultirnej ,,vybavy” v uzito¢nej miere aj znalost’
jedného alebo viacerych d’al§ich jazykov okrem vlastného.

Mladym spolubratom, ktori poCas zaciato¢nej formacie venuju nemalo Casu Studiu a
uvazovaniu, by som chcel zopakovat’ slovd, ktoré som pred ¢asom povedal komunite naSho
teologického Studentdtu v turinskej Crocette: ”Som presvedceny, Ze pevna a kompletna
intelektudlna formdcia je dnes naliehavejSia ako vcera. V ur€itych prostrediach nestaci
bezprostredna praktickd schopnost’ kontaktu. Po tomto prvom kroku nasleduje poziadavka

priniest’ viac svetla osobam, skupindm a velkym komunitam ... vyjadrit’ sa dakedy o urcitych
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oblastiach zZivota a myslenia, ako to ziadaji od toho, kto hovori, Ze vnikol do tajomstva Boha,
povolania cCloveka a aktudlnych podmienok, v ktorych prebieha zivot. Lahkovaznost v
intelektualnej formadcii sa v nijakom pripade nevyplaca a bezprostredna pastoracia, ak aj prinesie

dajaké bezprostredné ovocie, sa rychlo vycerpa.”
8. STRUKTURY.

Poziadavka kulturnej kvality nezahfna len osoby, ale tyka sa aj projektov a diel,
prostrednictvom ktorych konkretizujeme poslanie. Proces vypracovavania salezianskeho
vychovno-pastoratného projektu ma ako prvy ciel' vyznamnost naSich zasahov z hladiska
evanjelizacie, vychovy a vplyvu na kolektivne zmyslanic. To sa nedosiahne samotnou
formuldciou zakladnych cielov. Nevyhnutné je aktualizované prehlbovanie obsahov a
metodologickd pozornost’, ktoré dovol'uji nacrtnit’ trasy na dosiahnutie cielov, vyuzit' dobre
zdroje a overit’ vysledky.

Vzhl'adom na zloZitost’ urCitych diel o do S$truktiry a riadenia, su potrebné jasna
formulacia a primerana schopnost orientacie, aby sme boli verni zameraniu salezianskeho
projektu. Nie je vylucené nebezpecenstvo uviaznutia v organizacnej sfére s naslednym oslabenim
kultirnej projekcie a pastoracnej finalizacie, najmd ked sa prijima alebo pozaduje nasa
spolupraca, ale nie sme otvoreni nasej kultirnej ponuke.

Apostolskéd horlivost’, pozornost na kultrnu orientaciu a profesiondlnu kompetenciu st
potrebné vo vSetkych salezidnskych dielach. Zd4 sa vSak, Ze niektoré si ju ziadaju velmi
naliechavo. Myslim na tie naSe pritomnosti, ktoré z rozlicnych dovodov mézu mat’ vacsi okruh
vplyvu, oznamuju posolstvo osobitnej vaZznosti alebo aktudlnosti, vstupuji do SirSieho kultirneho
a pastoracného dialégu, a maju moznost zachytit' aj d’alSie socialne alebo cirkevné subjekty.

Zastavim sa pri niektorych ako pri vzoroch, mysliac pritom aj na vSetky ostatné.
Salezianska Papezska Univerzita

Salezianska Papezskd Univerzita sa pripravuje oslavit’ 25 rokov Zivota ako univerzita, ku
ktorym sa pripaja d’alSich tridsat’ nemenej ddleZitych rokov ako Papezské Aténeum. Draha, ktori
prekonala za tieto roky, vykazuje ur€ity vyvoj, overiteny rozlicnymi prvkami. Pocet Studentov
vzrastol zo 600 v r. 1973 na zhruba 1400 dne$nych. Dopyt nezaznamenal doteraz pokles, naopak,
musi sa miernit’ a regulovat’ v sulade s moznost’ami Struktar a personalu. Okrem salezianov je na
nej 390 reholnikov, 150 diecéznych Studentov a 590 laikov, pochéadzajucich zo vsetkych
kontinentov.



Svojim origindlnym vzhl'adom sa osvedCila medzi rimskymi univerzitami pre svoje
vychovné a pastoracné zameranie, ako aj pre rodinny $tyl univerzitnej komunity. V poslednom
Case dala vznik zaujimavym pastoraénym iniciativam v sluzbe Studentom. Okrem tuseku vyuky,
vyskumu, kultarnej osvety a sluzieb Cirkvi, poskytuje asistenciu v rozlicnych sférach
salezidnskeho poslania na oblastnej a svetovej urovni, predovsetkym vo formacii.

Treba znovu potvrdit jej nezastupitelna funkciu ,,v sluzbe Kongregacii i ako
kvalifikovaného vyrazu jej poslania v Cirkvi, so Specifickym kultGrnym i formacnym
potenciailom.”55 Vedie na najvyssej urovni dialég medzi salezianskou charizmou a kultirnymi
instanciami, a v tomto zmysle spiiia dolezité poslanie. Preto sa na 24GK povedalo: ,,Su¢asny
rozvoj Kongregacie a jej svetové rozsirenie, vyzvy poslania a poziadavka kvality v jej vychovno-
pastoratnom prejave, perspektiva novej evanjelizacie a inkulturdcie, starost’ o spolocenstvo a
pozornost’ ku vSetkym prejavom naSej charizmy, dodavaju funkcii Salezidnskej Péapezskej
Univerzity vel’ky vyznam a aktualnost’ v ramei salezianskej skuto&nosti.”*

Vzhl'adom na povahu, kritéria fungovania a irovne vplyvu univerzitnej instittcie, ktora je
papezskou, cirkevnou a salezianskou, treba udrzovat’ totoznost' nasej univerzity i kvalitu jej
prinosu do kultirneho, cirkevného i salezianskeho prostredia.

Treba zabezpecit' jej rozvoj podla organického projektu, overovaného, comu zodpoveda
pocetna 1 kvalitativna trvanlivost’ akademického zboru. O Ucasti laikov sme uz hovorili. Ale bolo
by stratou, keby sme ich prijimali len preto, Ze sa nepripravuje dostatocny pocet salezidnov
posobit’ na tejto urovni.

Pozornost’ na vyznam, salezianske charakterizovanie, schopnost’ kultirneho 1 naboZenského
dialogu, jednota a organickost’ projektu, rozvoj urcitého Stylu akademickej komunity, to vSetko st
aspekty, ktoré treba mat’ na mysli v najvicSom Studijnom stredisku Kongregacie.

Hlavny predstaveny so svojou radou i sama Univerzita si povereni preverit situdciu a
sformulovat’ organicky operativny projekt, ktory naznac¢i hlavné linie rozvoja pre najblizsie roky.

To, ¢o sme povedali vysSie, predpokladd rozhodnu investiciu zo strany Kongregacie po
stranke personalnej. DneSné zemepisné rozlozenie Kongregacie si vyzaduje univerzitu vzdy
najmedzinarodnej$iu. Treba pokladat’ za normélnu poZiadavku vo¢i inSpektoriam o kvalifikovany
alebo kvalifikovat’ sa majuci personal pre sluzbu na UPS-e, i ochotu kooptovanych spolubratov
prestahovat’ sa do Rima. Toto kritérium nakoniec uz v Kongregécii vyzrieva, ako to vidiet’ z

velkodusnosti, s akou inSpektorie 1 spolubratia na posledné vyzvy odpovedali.
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Treba ocenit’ aj sluzbu UPS-u pre kvalifikaciu salezianskeho personalu.® V nej sa
salezianska kompetencia a perspektiva ponukaji v osobitnej syntéze, ktora vychadza z celkove;j
skusenosti viac ako z volby a organizacie obsahu. Preto pre nas nie je ,,rovnakou” ako iné
univerzity. Po d’alSom overeni pozoruhodnych vysledkov Kongregécie, opakujem hodnotenie z
24GK:

,Okrem malych, prili§ Casto opakovanych vyhrad (ktoré st ochotni brat’” do tuvahy),
hodnotenie navstevovania tychto stredisk studentmi je vel'mi pozitivne tak pre jednotlivcov, ako

aj pre inspektorie a Kongregaciu. Nevidime ich vhodnejsiu nahradu.”®

Ostatné ,,salezianske” Univerzity: vyznamna pritomnost’

V tychto rokoch vzrastol pocet salezianskych univerzitnych institacii. Su od seba odlisné.
Rozdielna je aj ich pravna Struktira, rozliéné zapojenie inSpektorii, tak isto ako aj trvanlivost’
salezianskych ucitel'skych skupin, ktoré na nich posobia. O niektoré je postarané ustalenou
skupinou spolubratov s roz¢lenenymi ulohami podla poziadaviek univerzitnej inStitucie i podla
vychovnych pastoracnych a I'udovych cielov nasej charizmy. V inych sa ide dopredu s menlivym
poctom spolubratov podla kvalifikovaného persondlu, ktory moéze inSpektéria prilezitostne
uvolnit’.

Treba uznat, Ze nie je l'ahké zabezpecit na tomto poli podmienky pre vyznamnu
saleziansku pritomnost’ na vedeckej, vychovnej a pastora¢nej urovni. Mozno sa na zaciatku vo
viacerych pripadoch dbalo predovSetkym na organizovanie sluzby pre utvorenie moznosti vyssej
vychovy v 'udovom sektore a zaujat’ vol'né kultarne priestory. Teraz je uz nemyslite'né, aby sa
bez osobitnej pripravy a primeraného zboru mohlo na tejto Urovni uplatnit’ ,oratoridnske
kritérium” a integrovat’ starost o organizacné otazky so starostou o kultarnu uroven, a
administrativne riadenie s pastoracnym dosahom. ,,Po zavfSeni organiza¢ného usilia, ktoré si také
iniciativy vyZaduju, treba s rozhodnost'ou a komunitne riesit’ kultirnu a pastoracnu kvalifikaciu,
pocntic pripravou spolubratov a laikov.”®

Nevyhnutné je na prvom mieste jasnejSie nartnit’ totoznost’ a zameranie tychto stredisk. I
ked’ uznavaju, ze maju celkovy raz in§pirovany krestanskou mentalitou a poskytuju humanisticky
a nabozensky pohl'ad na veci, je tu vzdy nebezpeCenstvo, ze sa prispdsobia prevladajuce;
mentalite, namiesto toho, aby sa upevnili ako ustanovizne dialégu a alternativnych ponuk.

Pocetné dokumenty vyzyvaju k tomuto usiliu o jasni formuléciu.
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Cirkev v stvise s novou evanjelizaciou posuva dopredu pastoraciu kultury, zameranu na
uskutocnenie zmien v ekonomicko-socialnej koncepcii, v postoji k zivotu, v zdokonalovani etiky,
v utvarani novych vzt'ahov, v ponuke zmyslu, ktory by osvetlil prirodu, dejiny a aktudlne napétia.
Svetlo pre toto vSetko prichddza z tajomstva Boha Stvoritel'a, Vykupitel'a ¢loveka, sily a ciela
jeho dejin v Duchu.

Nase univerzity musia definovat’ svoju orientaciu v zhode s ,,katolickym” charakterom a
svoju ,,vychovnu filozofiu” v sulade so salezianskymi kritériami, a stavat’ sa strediskami formacie

Toto je pomerne nové pole poslania, ktoré treba sledovat’, koordinovat’ a objasnovat. Bude
potrebné vypracovat’ spolahlivé pravidlo (urCity Projekt pre salezianske univerzity, akési zasadné
vyhlasenie zakladnej inSpiracie), rozvinut’ dialég a vymenu nazorov medzi tymito inStiticiami a
sledovat’ postup inSpektorii v tejto novej skusenosti. Dosiahnutie salezidnskych cielov bude
musiet’ byt’ zabezpe€ené aj na urovni Statutov.

Ale okrem kulturnej orientdcie bude potrebné zabezpecovat’ aj G€innu pastoraénli animaciu
univerzitnych prostredi. K akademickym S$truktiram treba v tom pripade pripojit mnohoraké
aktivity, ktoré rozvijame medzi poslucha¢mi univerzit, ako sl penzionaty, skupiny, nabozenska
starostlivost’ a pod.

Nemozno zanedbavat” vychovno-pastoraénii komunitu a na prvom mieste jej salezidnske
animatorské jadro. To predpoklada pripravu a obetavost salezianskeho personalu, intenzivnu
spolupracu s laikmi, ktorych si vyberame z tych, ¢o si uvedomuji charakter a ciel’ nasich
univerzit, postoj otvorenosti a styku s inymi kultirnymi subjektami, tlmocenie preventivneho
systému a spirituality, na ktorej sa zaklada. Jednym slovom: poZaduje sa salezianska kompetencia
a kulturna i profesionalna kvalita.

Ako sme v Domoch spirituality viedli §truktury bez moznosti mat’ k dispozicii osoby a
skupiny schopné predlozit’ dajakti duchovnti ponuku, moéze sa nam stat’, Ze aj v univerzitnych
strediskach zabezpecime Struktiry a organizéciu, ale nie ,,ponuky” Zivota a sprevadzanie v raste.

Z generalnej rady chceme sledovat’ s osobitnou pozornost'ou vyvoj salezianskej pritomnosti
na tomto poli, ktoré predstavuje nezanedbatené vyzvy z hladiska inStitucii, adresatov,
spolupracujucich, ekondémie a predovsetkym projektu, ktoré v§ak moéze byt mimoriadne plodné
pre evanjelizaciu kultiry i pre osobitnll pritomnost’ vo svete vychovy. Tomu musi zodpovedat’ aj

snaha zo strany inSpektorov a ich rad.
Salezianske strediska pre studium a uvazovanie

Kongregacia pdsobi aj v inych strediskach, ktoré v niektorych pripadoch maja priamy vplyv

na formovanie spolubratov, a v d’alSich spolupracuju na utvarani mentality, sprevadzaju mladych



i dospelych na duchovnej ceste, Siria modernymi prostriedkami evanjeliové posolstvo a
odovzdavaju salezianskeho ducha. Su to Studentaty, vydavatelstva, pastoracné a pedagogické
strediskd a domy spirituality.

Nase pravidla povzbudzuju inSpektorie, aby sa snazili mat’ ,,svoje vlastné studijné stredisko
pre formaciu spolubratov a pre kvalifikované sluzby ... animacie” svojich inSpektorii a miestne;j
cirkvi.®® Je totiz nemalo inSpektorii, ktoré mozu poditat’ s takymi strediskami. Tie sice tvoria
nemaly zavizok, ale znamenaji znacny prispevok k zivotu inSpektorie a k jej poslaniu. Je vSak
potrebné podporovat’ a posiliiovat’ ich, a pripadne uvadzat’ na prava mieru v ramci oblastnom,
skor ako ich mnozit’ bez predchadzajticej dohody.

Snaha o kultirnu a formac¢nu kvalitu vedie k overovaniu opodstatnenosti, posobenia a
schopnosti obnovy tychto stredisk, a predovSetkym k zabezpeCovaniu podmienok pre ich
primerané zodpovedanie poziadavkam.

Zvlast pokial’ ide o salezianske Studijné strediska, je potrebné zaistit’ zostavenie a ustalenie
ucitel'ského zboru, ktory sa nemoze obmedzit’ len na zabezpecenie rozvrhu prednaSok. Treba
dbat’ na medziinSpektorialnu spolupracu a spoluzodpovednost, ked stredisko poskytuje svoju
sluzbu viacerym inSpektoriam, na riadne fungovanie ,kuratéria”, na prijatie alebo pridruzenie k
nasej Univerzite, ako aj na starostlivy vyber spolupracujicich nesalezianov.

V tomto suvise musime zvazit aj nasu Ucast’ na Studijnych strediskach, vedenych spolu s
inymi institdciami (kongregéaciami, diecézami, atd’.), prave tak, ako aj formacné zameranie $tadii
tych spolubratov v zaciatocnej formadcii, ktori navstevuju strediskd bez nasej spoluzodpovednosti
vo vedeni. Posobenie ucitelov na rozvoj osobnosti je Casto rozhodujucejSie ako vplyv inych
formatorov. NemoZno teda jednoducho ,delegovat™ intelektudlne formovanie mladych
spolubratov.

Podobné uvahy, pokial ide o persondl a projekt, by bolo moZzné urobit aj o inych
strediskach, ktoré produkuju a Siria kultaru (vydavatel'stva, rozhlas, atd’.), ak sa chce zabezpecit

ich maximalny GZitok a primerana sluzba evanjeliu a 'ud’om.®*

ZAVER

Don Bosco sledoval vo svojom Zivote mudrost, vyjadrenti zdsadou: laska a poznanie v
sluzbe mladym. Je to dar a loha, ktoré dostal vo chvili povolania v odpovedi na svoju otazku,
,»ako” ma splnit’ zverené poslanie. Aby to dosiahol, dostal Uc¢itel'ku.

Ide urcite o ti mudrost’, ktord je ,,zjavenim BoZieho tajomstva”62 a ,,poznanim Krista”,

ktora svity Pavol vyprosoval pre veriacich® a ktora v Kristovi chape cely l'udsky Zivot i priebeh
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dejin. Dostali sme ju ako dar s vierou, a my saleziani ako osobitné usmernenie s charizmou
prednostnej lasky k mladym.

Panna Maria, ktora bola pre d. Bosca U¢itel’kou, nech je fiou aj pre nas.

To je Zelanie ktoré¢ vyslovujem kazdému z vas i1 vaSim komunitdm, spolu so svojim

bratskym pozdravom.

Juan Vecchi v.r.
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