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Rím, 15. septembra 1997. Spomienka Sedembolestnej Panny Márie 

ÚVOD 

Drahí spolubratia, 

v auguste tohto roku sme preţívali XII. Svetový deň mládeţe, ktorý prebiehal v Paríţi za 

mohutnej účasti mládeţe. Zapôsobil na nás smäd mladých po evanjeliu, pozornosť, ktorú 

venovali Svätému Otcovi a všetkým tým, ktorí im ohlasovaním Boţieho slova ponúkli 

usmernenie pre zmysluplný ţivot. Zaujala nás ich túţba počúvať svedkov viery a ich nadšenie za 

osobu Jeţiša, ktorého im predstavili s realizmom ako „Cestu, pravdu a ţivot.” 

K tomuto obrazu sa vo mne pridruţuje ďalší obraz, ktorý si prinášam z Kuby, kde som bol 

nedávno navštíviť našich spolubratov. Videl som cirkev „bez moţností - dnes všeobecných - 

komunikovať s ľuďmi, cirkev chudobnú čo do počtu kňazov, ale bohatú na skúsenosti lásky, 



sluţby, trpezlivosti, pokory a vytrvalosti.”
1
 Pracujú v nej naši spolubratia a spolusestry, ktorí 

pokojne očakávajú najbliţší vývoj, naznačovaný sľubnými okolnosťami. 

Tieto dva obrazy mi vnukli myšlienku ponúknuť vám podrobnejšie tému, o ktorej sme 

uvaţovali na generálnej kapitule, a ktorú sme zaradili aj do programu na terajšie šesťročné 

obdobie: tému našej prípravy na úlohy, ktoré sa črtajú všade v novej evanjelizácii mladých.  

1. TÉMA, KTORÁ SA VRACIA 

Vţdy, keď uvažujeme o našom poslaní, vţdy sa v nás utvrdzuje presvedčenie o jeho 

opodstatnenosti, ale súčasne sa vynára i povedomie, ţe sa musíme snaţiť byť čo najschopnejší 

plniť ho podľa všetkých jeho moţností. Polia sa stávajú čoraz početnejšími, poţiadavky sa 

mnoţia a potreby sa stávajú naliehavejšími. Chceli by sme, aby nás bolo viac, aby sme sa mohli 

venovať čo najväčšiemu mnoţstvu mladých. Chceli by sme byť lepšie pripravení, aby sme im 

mohli poskytnúť v rozličných podmienkach, v ktorých sa nachádzajú, takú orientáciu a takú 

oporu, akú potrebujú. 

Je to skúsenosť, ktorú som nadobudol aj v tomto poldruharočnom období sluţby ako hlavný 

predstavený. Kontakt s inšpektóriami v rozličných častiach sveta mi umoţnil hmatateľne sa 

presvedčiť o rozsiahlosti mládeţníckeho poľa, o naliehavých očakávaniach, o ochotnej odpovedi 

mladých na naše úsilia i o aktuálnosti našej charizmy pre spoločnosť a Cirkev. 

Obdivoval som neúnavnú činnosť komunít, často s neprimeraným počtom členov, v 

podmienkach rastúceho poľa sociálneho, výchovného i pastoračného, snaţiacich sa plniť poslanie 

odváţnymi projektami a nadchýnať aj druhých k spolupráci. 

Ţatva je veľká. Viac ako kvantitatívny nepomer medzi prácou a pracovníkmi, znepokojujú 

výzvy, ktoré predkladá súčasná situácia: navrhnúť zmysel ţivota, vychovávať svedomie, 

sprevádzať mladých na ceste viery, budovať širokú solidárnosť, vnárať sa účinne do problematiky 

rozličných druhov chudoby, bezprostredne vyjadrovať evanjelium a počínať si tak, aby sa Boţie 

slovo stretlo so ţivotom v jeho otázkach a moţnostiach. 

Pozorujeme, ţe pre väčšiu účinnosť nestačí, aby nás bolo viac čo do počtu, alebo aby sme 

disponovali mocnejšími prostriedkami. Potrebné je predovšetkým, aby sme boli viac Kristovými 

učeníkmi, aby sme hlbšie vnikli do evanjelia, kvalifikovali ţivot komunít, lepšie zamerali - z 

hľadiska pastoračného - projekty a výchovné zásahy. Je to - slovom, ktoré sa môţe zdať 

„sekulárnym” - problém kvality; v evanjeliovej reči je to pravosť a pretvárajúca sila kvasu. 

                                                 
1
 Homília kardinála Jaime Ortega Alamino, arcibiskupa z Havany, na sviatok sv. Petra a Pavla 



Kvalita sa vynára ako poţiadavka vo všetkých sférach ţivota, kultúry a činnosti. Hovorí sa 

o nej ako o „vynikajúcej akosti”, ktorá sa má dosiahnuť, ako o „kompetencii”, ktorú treba 

pestovať, ako o „celkovej kvalite”, ktorú treba dosiahnuť. 

Dobrá vôľa a veľkodušná ochota sú nevyhnutné, ale nestačia, ak sa k nim nepripoja 

poznatky a techniky, vlastné určitému poľu činnosti, pochopenie javov, ktoré dnes 

poznamenávajú ţivot, a - pre nás - schopnosť porovnávať tieto javy s Kristovým tajomstvom, 

neprestajne prehlbovaným. 

Problém sa netýka len saleziánov. Je to spoločná situácia kaţdého, kto chce preţívať, bez 

toho aby sa zmýlil, súčasný kultúrny prechod, v ktorom, ak chceme byť vychovávateľmi, 

duchovnými pastiermi, alebo jednoduchými kresťanmi, musíme rozpoznávať a voliť. Daktoré 

výrazy, uţ dôverne známe, ako pluralizmus, spoločnosť eticky neutrálna, sekularizácia, právo na 

odlišnosť, sloboda myslenia a vyjadrovania, multimediálna kultúra a subjektívnosť, nám to 

neprestajne pripomínajú. 

Je to samotná výzva, ktorá je základom novej evanjelizácie: schopnosť uvedomele preţívať 

kresťanskú vieru, radostne o nej svedčiť a ochotne sa ujať slova v moderných areopágoch 

ohlasovaním Jeţiša Krista v celom jeho bohatstve. 

Ako osteň ju pocítila naša 24GK. Z analýzy situácie našej Kongregácie vyplynulo, ţe 

preţívať dnes s pravou zrelosťou projekt saleziánskeho zasväteného ţivota a primerane zvládnuť 

úlohy nášho poslania, vyţaduje od kaţdého spolubrata väčšiu duchovnú statnosť,
2 

kvalitatívny 

skok v tom, čo sa týka všeobecnej i špecifickej prípravy vychovávateľa - pastiera,
3
 a nových 

kultúrnych, profesionálnych a pastoračných kompetencií.
4
 

Vo svojom záverečnom prejave som nadviazal na túto myšlienku generálnej kapituly a 

zdôraznil som prednostnú úlohu formácie, ktorá by si mala osobitne všímať kultúrny rozmer ako 

neodňateľnú časť výchovnej kompetencie a spirituality duchovného pastiera. 

V plánovaní terajšieho šesťročného obdobia sme ju označili ako jeden z ústredných bodov, 

ku ktorým majú prihliadať všetky sektory. Zdalo sa nám dôleţité udrţať v kaţdom spolubratovi 

ţivé predsavzatie a snaţenie o rast vo vlastnom povolaní, povzbudiť komunity k vytváraniu 

prostredia, ktoré by podporovalo vyzrievanie jednotlivcov a poţadovať od inšpektórií, aby sa 

zamerali na prípravu personálu a na kvalitu výchovno-pastoračných plánov. 

Môj list sa teraz znovu týka toho, čo sa odporúčalo vzhľadom na celkovú permanentnú 

formáciu, ale osobitne chce upozorniť na potrebu obnovenia lásky ku kultúrnemu rastu a patričnej 

schopnosti študovať. 
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Je jasné, ţe pre nás, ako hovorí 23GK, duchovná obnova, pastoračné úsilie, kultúrna 

príprava a výchovná kompetencia nemôţu byť od seba oddelené, ak sa má salezián začleniť do 

sveta mládeţe so schopnosťou viesť dialóg a usmerňovať.
5
 Spolu nám naznačujú vzhľad našej 

svätosti a sú našou cestou k nej. To znamená, ţe naliehavosť oprávnenej a povinnej kvalifikácie 

sa nemá pliesť s prehnanou honbou za účinnosťou.
6
 Svoju nádej vţdy skladáme v Boţiu milosť, 

ktorú nebeský Otec hojne vlieva do sŕdc, ako aj v Kristov kríţ, ktorý je znakom a cestou spásy, i 

v Boţie slovo, ktoré nás osvecuje. Ale súčasťou veľkodušnej odpovede na povolanie je, aby sme 

ani ako jednotlivci, ani ako Kongregácia, nenechali zaháľať talenty, ktoré sme dostali. 

2. „PRE VÁS ŠTUDUJEM” - NEVYHNUTNÝ PRVOK 

MLÁDEŢNÍCKEHO POSLANIA 

Obnovenú lásku k horlivej účasti na kultúre a ochotné venovanie sa štúdiu odporúča 

Apoštolská exhortácia Vita consecrata (Zasvätený život) všetkým rehoľníkom, ako integrujúcu 

časť skúsenosti ţivota v Duchu a podmienku apoštolskej účinnosti. Ide o zameranie celej bytosti 

na prijatie tajomstva Boha a o inteligentné a objektívne sledovanie jeho stôp v prírode a jeho 

prítomnosti v dejinách človeka, vo svetle viery. 

Text sa často cituje, ale je vhodné znovu si ho vypočuť: „Popri sluţbe iným, aj v rámci 

zasväteného ţivota je potrebná obnovená láska k horlivej účasti na kultúre, ochotné venovanie sa 

štúdiu, ako prostriedku integrálnej formácie a ako asketickému zdokonaľovaniu, mimoriadne 

aktuálnemu v rozmanitosti kultúr. Poľaviť v záujme o štúdium môţe mať váţne dôsledky aj pre 

apoštolát, lebo to vyvoláva pocit zaostávania a menejcennosti, alebo to podporuje povrchnosť a 

neprozreteľnosť v iniciatívach.
7

 Toto odporúčanie nerobí iné, ako preberá určitú tradíciu 

inštitútov zasväteného ţivota, ktorého komunity sa utvorili vţdy ako ponuka duchovného ţivota, 

ľudsky plného významu, i ako výchovné a vzdelávacie stánky podľa vlastných chariziem. Ţivot v 

Bohu sa vţdy chápal aj ako múdrosť, ktorá osvecuje ţivot jednotlivcov i celého ľudstva nielen 

mravným príkladom, ale aj pohľadom na svet, myšlienkou a slovom, i keď najnenáročnejším. 

Dakomu sa môţe zdať ţe toto je téma, ktorú je nie ľahké spojiť s neúnavnou pracovitosťou a 

pohotovosťou k iniciatíve, ktoré charakterizujú nášho ducha; ţe je to téma tak trochu nová 

vzhľadom na určitý obraz saleziána a našich komunít, vţdy pohotových a stále zamestnaných 

novými projektami. Je to však naopak, charakteristická črta postavy d. Bosca, ktorý v znamení 

hesla Da mihi animas venuje ţivot sluţbe mladým, Cirkvi a spoločnosti. Ale pozorne sleduje 

mládeţnícku, spoločenskú a cirkevnú situáciu svojej doby, prístupný pre vţdy širšie horizonty a 
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schopný vyuţiť prínos javov, ktoré vplývajú na individuálny a kolektívny ţivot (tlač, emigrácia, 

nové zákony, šírenie kultúry, talianska obroda - risorgimento a zjednotenie, atď.) 

V kapitole o saleziánskom duchu je v našich stanovách článok, ktorý charakterizuje typ 

našej pastoračnej lásky. „Naše povolanie - hovorí - vyznačuje sa osobitným Boţím darom, 

ktorým je prednostná láska ku chlapcom … Pre ich dobro veľkodušne obetujeme čas, schopnosti i 

zdravie.”
8
 Toto tvrdenie sa hneď objasňuje jedným výrokom d. Bosca: „Pre vás študujem, pre 

vás pracujem, pre vás ţijem, pre vás som ochotný obetovať aj svoj ţivot.”
9
  

Rastúca sila slov i činnosti kladie dôraz na totálnosť ţivota, oddaného chlapcom. Ale je 

jasné, ţe štúdium nestráca na význame v následnosti ďalších výrazov. Celý rad údajov zo ţivota 

nášho otca nás vyzýva pokladať štúdium za osobitnú hodnotu: význam, ktorý mala v jeho 

formácii láska k štúdiu, zavŕšená tromi rokmi jeho pobytu v kňazskom konvikte, v ktorom si 

dopĺňal poznatky morálnej teológie a duchovného vedenia veriacich; priestor, ktorý má štúdium v 

jeho výchovnom programe, ako o tom svedčia súhrnné heslovité výroky, v ktorých je vţdy 

neodmysliteľne prítomné (sanita, studio, pieta - zdravie, štúdium, zboţnosť); jeho predstava 

vychovávateľa a kňaza, ktorí vţdy spájajú s láskavosťou aj schopnosť objasňovať, učiť a viesť; 

časté naráţky na múdrosť v jeho zásadách ako aj osvecujúca úloha, pripisovaná viere a rozumu. 

Uvedený výrok ktorý don Bosco povedal v srdečnom ovzduší lásky svojim chlapcom, v 

akejsi „výmene darov”, je prejavom, pripomínajúcim niektoré jeho náklonnosti a postoje, ktoré sa 

akoby samovoľne zameriavali na ústrednú skúsenosť jeho ţivota: byť úplne pre chlapcov. 

Štúdium, ktoré sa nemá obmedzovať len „na študovanie”, je pre d. Bosca teda nevyhnutnou 

súčasťou našej oddanosti mladíkom, našej otcovskej snahy chápať ich a sprostredkovať im vieru, 

poznatky a skúsenosti ţivota. 

Niektoré skutočnosti nám prezrádzajú skutočný obsah, ktorý mal tento výraz v jeho ţivote. 

Myslíme tu na jeho schopnosť sledovať skutočnosť, predovšetkým tú mládeţnícku, ale aj 

dianie v Cirkvi a situáciu krajiny bez toho, ţe by sa dal pomýliť alebo ovplyvniť. Pozorne všetko 

hodnotil podľa vlastných výchovných a pastoračných kritérií svojho povolania. Myslíme tu na 

jeho podnikavosť v hľadaní primeraných odpovedí na problémy, v šírení zrozumiteľných 

posolstiev, pričom pouţíval všetky prostriedky, ktoré mal k dispozícii. Myslíme tu na jeho 

horlivosť v zbieraní, usporadúvaní a redigovaní materiálu z oblasti cirkevných dejín, dejín 

Talianska i z oblasti kresťanských právd, ktorý potom šíril formou ľudového „Katolíckeho 

čítania” (Letture cattoliche). 

Výrok „pre vás študujem”: pripomína trpezlivé úsilie pri vypracovávaní „originálneho 

výchovného systému” s pouţitím vtedajších známych poznatkov, doplnených vlastnými 
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intuíciami a súčasnými príspevkami, skĺbených v originálnej syntéze. Okrem toho nám dáva aj 

príleţitosť uvaţovať o uskutočnení veľkého projektu diel, zodpovedajúcich poţiadavkám doby. 

Don Bosco sleduje ich fungovanie a s inteligentnou konkrétnosťou načrtáva smernice a normy, v 

súlade so štýlom, ktorý si ţelal v nich mať, i s cieľom, ktorý mali sledovať. Javí pri tom 

schopnosť vypočuť si rozličné názory, zaujať k nim stanovisko, viesť dialóg s osobami 

najrozličnejších skúseností a kompetencií, s mysliteľmi, politikmi i sociológmi. 

Aj premyslené formulovanie skúsenosti ţivota v Duchu, s duchovnými cestami pre mladých 

i dospelých, či uţ hovoreným alebo písaným slovom, potvrdzuje aplikovanie myšlienky, 

vyjadrenej výrokom „pre vás študujem”. Bolo to štúdium, pri ktorom sa učil od ţivota, uvaţoval 

nad výchovnými skúsenosťami, kráčal vpred a skúšal, bez toho ţe by sa uspokojil s tým, čo sa uţ 

dosiahlo, alebo ţe by bol ustrnul v stereotypnosti. Charakteristikou jeho ţivota bola túţba a 

trpezlivá snaha dosiahnuť „múdrosť” („Sapientiam dedit illi…”), naznačenú v prvom sne, ktorej 

sa učil v škole Dobrého Pastiera a Panny Márie Učiteľky, poddajný Duchu Svätému, v súlade s 

Cirkvou, a ktorá sa uňho prejavovala v posudzovaní udalostí, v bedlivom skúmaní duchovných 

skúseností pred Bohom, v chápaní situácií, ako aj v sluţbe usmerňovania a duchovného vedenia 

druhých. 

„Pre vás študujem”. Tento výrok nám umoţňuje myslieť na don Bosca aj z iného hľadiska: 

ako na muţa, schopného hľadať časy a miesta, ktoré umoţňujú činnú samotu, sústredenie a 

plánovanie. Sú to jeho chvíle modlitby, výročné duchovné cvičenia, určité prestávky, ktoré mu 

dovoľujú väčšiu koncentráciu, ale aj nerušenejšiu prácu v izbičke, z ktorej vychádzalo veľa 

korešpondencie, náčrtov nových projektov a nezanedbateľné mnoţstvo kníh a broţúr. 

Láska a kompetencia, štúdium a práca, činnosť a uvaţovanie sa v ňom spájali milosťou 

jednoty pre „dobro” chlapcov.
10

 Je to neľahká integrácia, ktorej často hrozí schizofrénia či uţ v 

praxi alebo v mentalite, ktorej je vystavený ten, kto uplatňuje taký štýl ţivota a práce, v ktorom 

„niet času” na uvaţovanie alebo na porovnávanie. Hrozí tu nebezpečenstvo, ţe taký sa vzdiali od 

pastoračného cieľa a skončí v presvedčení, ţe saleziánovi je v zásade nemoţné venovať sa 

poriadnemu štúdiu a prehlbovaniu. 

A predsa by som povedal, ţe tak, ako bez modlitby by naša práca bola v nebezpečenstve, ţe 

nebude poslaním („práca a modlitba”), tak bez štúdia, bez múdrosti a kompetencie by naša 

činnosť ťaţko dosiahla ciele, ktoré si výchovno-pastoračná sluţba vytyčuje. 

„Štúdium a zboţnosť z teba urobia pravého saleziána”, napísal don Bosco jednému 

spolubratovi. Táto veta sa dostala na začiatok Motu Propria Magisterium vitae, ktorým pápeţ 

Pavol VI. priznal v r. 1973 Saleziánskemu Pápeţskému Aténeu titul Pápeţskej Univerzity,
11

 ako 
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by opakoval na najvyššej úrovni: „Kultúra a spiritualita z teba urobia opravdivého kompetentného 

vychovávateľa a pastiera mladých.” Obe sú totiţ potrebné k premene saleziánskej pastoračnej 

lásky na skúsenosť ţivota a projekty poslania. Nie je to totiţ dajaký okrajový aspekt, ktorý by sa 

týkal len daktorých momentov nášho ţivota, alebo by zaujímal len tých, čo pracujú na niektorých 

osobitných poliach poslania. Môţe dostať rozličné formy a prejavy podľa osobných schopností a 

darov, ale bude vţdy jednou z podmienok pre uplatnenie tej lásky k mladým, ktorá dáva význam 

celej našej existencii. 

3. PRÍČINY DNEŠNEJ NOVEJ NALIEHAVOSTI 

Takmer spontánne sa nám núka otázka, čo nás vedie k tomu, znova sa zaoberať touto 

naliehavosťou po úsiliach predchádzajúcich rokov a po celkove pozitívnom hodnotení našich 

formačných postupov. 

Previerka, ktorú urobila 24GK, dospela k takémuto konštatovaniu: „Účasť laikov na 

saleziánskom duchu a poslaní je pre komunity SDB určitou výzvou, na ktorú sa dá odpoveď 

prostredníctvom primeranej formácie pre nové poţiadavky.”
12

 Keď sa potom zdôvodňuje toto 

konštatovanie okolnosťami, v ktorých ţijeme, hovorí sa tam takto: „Formácia si kladie za cieľ 

pripraviť osoby tak, aby boli schopné preţívať dnes skúsenosť vlastného ţivota v zrelosti a 

radosti, plniť výchovné poslanie kompetentne a profesionálne, stať sa vychovávateľmi - pastiermi 

a byť solidárne animátormi početných apoštolských síl.”
13

  

Je teda zrejmé, ţe nová úroveň formácie sa nezdôvodňuje chybami alebo nedostatkami, ale 

súčasným významom našej prítomnosti zasvätených v spoločnosti, tým, ako sa prejavuje 

výchovné a pastoračné poslanie, ako aj úlohami, ktoré sa nám zverujú vo výchovných 

komunitách. 

Zastavme sa nakrátko pri kaţdom z týchto dôvodov. 

Inkulturovaný a prorocký zasvätený ţivot 

V odpovediach, ktoré prišli v rámci prípravy na Synodu sa mnohí vyjadrili, ţe „zasvätený 

ţivot sa oceňuje pre jeho pôsobenie, ale často sa nechápe v jeho podstate; často sa chváli pre jeho 

aktivitu vo svete, ale v určitých prostrediach, ako sa to často stáva prostredníctvom spoločenskej 

komunikácie, sa jeho obraz skresľuje aţ do tej miery, ţe sa v očiach ľudí stáva skutočnosťou bez 

zmyslu.”
14
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Tam, kde sekularizácia prenikla do verejného i súkromného ţivota, nie je otáznou ani tak 

jeho osoţnosť, najmä v určitých druhoch sluţby (cenia si nás ako vychovávateľov!), ako skôr 

jeho význam, čitateľnosť jeho svedectva o Bohu a schopnosť tlmočiť posolstvo, ktoré chce svetu 

dať. 

Z druhej strany, evanjeliový štýl ţivota - ako hovorí Apoštolská exhortácia Vita consecrata 

- je dôleţitým prameňom pre návrh nového kultúrneho modelu. Mnohí zakladatelia a 

zakladateľky vystihli niektoré poţiadavky svojej doby, a - napriek všetkým ohraničeniam, ktoré si 

sami uvedomovali - dali na ne odpoveď, ktorá sa stala obnovnou kultúrnou ponukou … Spôsob 

myslenia a konania toho, kto zbliţša nasleduje Krista, dáva totiţ podnet k pravej a vlastnej 

východiskovej kultúre.”
15

  

Uvedomovať si a dosvedčovať hodnotu a zmysel prítomnosti Boha v ţivote, v rámci takej 

kultúrnej úrovne, ktorá sa nevie povzniesť nad časný horizont a uprednostňuje bezprostrednú 

funkčnosť a uţitočnosť, predpokladá hlboké chápanie vlastnej zasvätenej totoţnosti a jej 

výchovnej hodnoty, ako aj obnovenú schopnosť začleniť sa do prostredia na spôsob proroctva a 

kvasu. 

Ale práve preto si musíme prostredníctvom rozpoznávania, tvorivosti a súdrţnosti, 

jednotlivo i komunitne uvedomovať, ako, kedy a kde uplatňovať daktoré kritériá, ktoré vedú k 

účinnému vyjadreniu nášho rozhodnutia: prijať z prostredia to, čo je správne, vniesť do neho to, 

čo pochádza od Krista, dať alebo vrátiť význam tomu, čo je ešte nejasné a bojovať proti tomu, čo 

je škodlivé pre človeka. 

Zasvätený ţivot sa nesmie dať ovplyvniť „beţnou” mentalitou. Vyţaduje predovšetkým 

bdelosť ducha a mysle, ako aj schopnosť konať a zasahovať, ponúkať a vyzývať. 

Nová evanjelizácia 

„Nová evanjelizácia” je veľká úloha, ktorej chceme zodpovedať, i poţiadavka, ktorá nás 

zapája do tejto vigílie konca tisícročia. Vo chvíli epochálnych premien, v ktorej sa pracuje na 

nových koncepciách ţivota, často bez vzťahu k Bohu a k evanjeliu, Cirkev chce obnoviť stretanie 

kultúry a evanjelia, prebudiť zmysel viery v existenciu a vyjadriť hodnotu kresťanskej 

prítomnosti v sociálnej skutočnosti. 

Ten, kto sa chce zapojiť do novej evanjelizácie, musí sa stať schopným otvoreného, 

inteligentného a podnetného konfrontovania s novými javmi, musí vedieť chápať kultúrne 

tendencie, pokúšať sa o vnášanie blahozvesti do stredu ţivota, tlmočiť nové jazyky a významové 

kódy. 
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Perspektíva novej evanjelizácie obsahuje radikálnu výzvu pre kresťana, otázku o totoţnosti 

veriacich a povzbudenie k presvedčivému dialógu s inými v ovzduší slobody. Z druhej strany, aj 

naša viera a dôvody našej nádeje potrebujú, aby sme ich znovu prehĺbili a presvedčivo i otvorene 

preţívali. Ježiš Kristus, včera, dnes a naveky, je vyznanie viery a nie heslo; týka sa to spásy 

jednotlivca, aby mal hojnosť ţivota, i spásy sveta, ktorý sa buduje, aby ho jeho plány nepriviedli 

k sebazničeniu. 

Úsilie priblíţiť sa k takému svetu a pochopiť ho, to znamená napodobniť cestu vtelenia a 

inšpirovať sa láskou, ktorou bolo poznačené pôsobenie Jeţiša Krista. 

Významnosť výchovného poslania 

Veľmi naliehavo pociťujeme poţiadavku lepšej formačnej úrovne v prednostnej oblasti 

nášho poslania, ktorou je výchova. Musíme totiţ čeliť zloţitosti a mnohotvárnosti, v ktorej sa 

nachádzajú mladí, i problémom, ktoré nastoľuje ich ľudskému i náboţenskému rastu prostredie, a 

súčasne vedieť zúţitkovať ovocie jeho nespočetných moţností. 

Naše vychovávateľské postavenie preto vyţaduje cieľavedomé priblíţenie sa ku kultúre, 

ktorá je ochotná prispôsobiť obsah i metodológiu, aby vyšla v ústrety otázkam o zmysle ţivota 

mladých.
16

 Z druhej strany, primerané a uznávané kompetencie poţaduje dnes aj rozdielnosť a 

zloţitosť výchovných zásahov, ktoré predpokladajú kompletnejšie vedomosti a ustálenejšie 

skúsenosti.
17

 Slabá profesionálna kvalita ochudobňuje výchovnú ponuku, oslabuje účinnosť našej 

práce, a keby sa zhoršila, mohla by nás odsunúť z poľa výchovy. Odvráťme toto nebezpečenstvo 

nadovšetko v niektorých oblastiach, v ktorých sa novoty javia zreteľnejšie, ako napríklad v 

spoločenskej komunikácii, vo vysokoškolskom svete a v oblastiach „nepohodlnej mládeţe”. 

V nových prostrediach, do ktorých prichádzame s duchom a kritériom misionárov, ktoré by 

sa mohli zdať z výchovného hľadiska jednoduchšími, tam sa zasa pociťuje naliehavosť utvorenia 

programov, primeraných tamojšej situácii, a inkulturácie našej pedagogickej metodológie, pričom 

by sme sa mali vyhnúť jednoduchému premiesteniu obsahov a metód, určených pre iné oblasti. 

Inkulturácia a kvalita sa týka miestnych výchovných komunít, inšpektoriálnych organizmov i 

stredísk pre uvaţovanie a štúdium. Zvýšenie kompetencie sa javí nevyhnutným na všetkých 

frontoch.
18

  

I keď vieme, ţe mnoho ráz musíme odpovedať na naliehavé ţiadosti s realizmom, a vţdy 

sme ochotní to urobiť, je potrebné povedať, ţe naše budúce moţnosti na výchovnom poli budú 

závisieť od kvality.
19

 Preto, i keď je dakedy pravda, ţe „najlepšie je nepriateľom dobra” („Radšej 

trocha ako nič”), aj to je pravda, ţe sa nemôţeme uspokojiť s akousi všeobecnou formou 

                                                 
16

 Porov. Správa o stave Kongregácie na 24GK, 263 
17

 Tamţe 
18

 Tamţe 
19

 Tamţe 



pastorácie a výchovy, ktorou by sme sa vystavili nebezpečenstvu diskvalifikácie, ako aj toho, ţe 

by sme nedosiahli ciele našej sluţby.
20

  

To platí aj pre sféru v užšom zmysle slova pastoračnú. Tá predpokladá lepšie ovládanie 

osobitných poznatkov, v dostatočnej forme nadobudnutých, preverovaných a trvale 

prehlbovaných, ako aj profesionálnejšie plnenie sluţobných úloh. Usmerňovať svedomia, 

kresťansky oduševňovať komunity, predkladať Boţie slovo podľa toho, čo hovorí i podľa 

situácií, v ktorých sa ľudia nachádzajú, objasňovať mravné otázky, predkladať evanjelium, 

vychovávať k modlitbe a liturgii, usmerňovať ku skúsenosti s Bohom, to všetko sú veci, ktoré si 

vyţadujú horlivého ducha, ale aj múdrosť, nadobudnutú prostredníctvom uvaţovania a štúdia. 

K tomu pristupujú nové rozmery pastorácie, ktoré sa stali prakticky všeobecnými, ako: 

ekumenizmus, medzináboţenský dialóg i dialóg s neveriacimi, pouţívanie spoločenskej 

komunikácie, ktorá sa stáva kazateľnicou pre väčšie mnoţstvá poslucháčov, účasť na verejnej 

diskusii o mnohorakých otázkach, atď. 

Pastorácia nezahŕňa len organizovanie a bezprostrednú činnosť, ale aj uvaţovanie o 

rozhodnutiach, ktoré máme ako kresťanská komunita plniť, o usmerneniach, ktoré máme dávať 

jednotlivcom v zloţitosti ţivota, čiţe aj schopnosť rozpoznávať, inšpirovať a ohlasovať. 

Teda dôkladná kultúrna a profesionálna formácia, ako zloţka spirituality sa zdá byť 

nevyhnutná. V tomto bode synoda dôrazne naliehala okrem rehoľnej formácie, spomenutej 

vyššie, aj na formáciu kňazskú.
21

 Je to prípad, v ktorom sa znovu stretáme s výrazom z Pastores 

dabo vobis, ktorý nás uisťuje, ţe sme naozaj na vlne Cirkvi. „Ak uţ kaţdý kresťan - píšu 

synodálni otcovia - musí byť pripravený brániť vieru a tlmočiť nádej, ktorá ţije v nás (porov. 1 Pt 

3,15), o čo viac si musia kandidáti kňazstva a sami kňazi ceniť význam intelektuálnej formácie 

pri výchove a pastoračnej činnosti. Musia sa snaţiť lepšie poznávať Boţie tajomstvá, aby mohli 

pomáhať bratom a sestrám k spáse. Terajšia situácia, ťaţivo poznačená náboţenskou 

ľahostajnosťou a všeobecnou nedôverou v skutočnú schopnosť rozumu spoznať objektívnu a 

univerzálnu pravdu, ako aj doteraz neznámymi problémami a otázkami, ktoré sa vynorili v 

súvislosti s vedeckými a technologickými objavmi, dôrazne ţiada vysokú úroveň intelektuálnej 

formácie, ktorá kňazom umoţní aj v tejto situácii hlásať neporušiteľné Kristovo evanjelium a 

ukázať ho ako vierohodné aj vzhľadom na oprávnené poţiadavky ľudského rozumu.”
22

  

Úloha saleziánov vo výchovných a pastoračných komunitách 

24GK úradne schvaľuje zmenu modelu vo forme činnosti saleziánov. Prechádzame z formy 

výlučnej zodpovednosti rehoľnej komunity na formu spoluzodpovednosti komunity cirkevnej, na 
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ktorej majú účasť zasvätení i svetskí, kňazi i laici, katolíci i členovia iných vyznaní, uvedomelí 

veriaci i tí, čo k uvedomelej viere len kráčajú, kresťania i nekresťania. Ak sa predtým takýto 

model mohol pokladať za ţiadúci alebo alternatívny, dnes je uţ jasné, ţe tvorí normálnu formu 

našej prítomnosti i činnosti. Musíme sa ho učiť uvádzať do činnosti ako bol formulovaný, alebo 

aspoň myslený. Poţiadavky kvalifikácie vychádzajú teda z úlohy, ktorú majú saleziáni plniť v 

tomto novom operatívnom modeli: úlohu pastoračných usmerňovateľov, prvých zodpovedných za 

saleziánsku totoţnosť iniciatív a diel, oduševňovateľov ostatných vychovávateľov (nucleo 

trainante - ťaţné jadro), úlohu formátorov dospelých spoluzodpovedných za výchovnú prácu. 

Saleziáni majú byť totiţ schopní plniť poslanie spolu s kompetentnými laikmi. 

Predvída sa pre všetkých zvýšenie zodpovednosti. A nie je ťaţké predpovedať, ţe účinnosť 

tejto animátorskej práce bude z veľkej časti závisieť od duchovnej formácie, od kultúrnej úrovne 

a profesionálnej prípravy saleziánov. 

Oni nielen ţe budú musieť mať viac teoretických i praktických poznatkov o mládeţníckych 

problémoch a výchove, ale aj rozvíjať schopnosť spolupracovať s dospelými, vymieňať si s nimi 

názory o problémoch ţivota a viery, komunikovať s nimi a usmerňovať ich kompetentným 

predkladaním výchovných cieľov a postupov. To si bude vyţadovať aj presvedčivejšie preţívanie 

saleziánskeho ducha, presné a organické poznanie preventívneho systému a väčšie povedomie 

vlastnej totoţnosti.
23

 

Stať sa a zostať schopní animovať rozsiahle výchovné prostredie, sledovať spolu s 

ostatnými vychovávateľmi procesy vyzrievania a rastu, usmerňovať osoby a spolupracovať v 

sociálnom kontexte, predpokladá udrţovať si stále na patričnej úrovni kompetenciu a rezervovať 

si čas aj na uvaţovanie o ponukách a metódach. 

Prechod spolubratov a komunít na túto formu autentickej sluţby Slova sa šíri, ale ešte ju 

neprijali všetci. V jednej časti nám hrozí nebezpečenstvo, ţe zostaneme príliš zamotaní v príprave 

štruktúr a organizovaní prostriedkov, a zabudneme premýšľať a komunitne prehlbovať posolstvo, 

ktoré máme primeranými formami zrozumiteľne predkladať adresátom.
24

 V niektorom prípade je 

zrejmý rozdiel medzi prostriedkami a kultúrnou projekciou, medzi nástrojmi a evanjelizačnou 

účinnosťou, medzi budovami a výchovnými ponukami; zdá sa, ţe starostlivosť o kultúrnu a 

profesionálnu prípravu rehoľného i laického personálu sa neuprednostňuje
25

 a celkové ciele 

zostávajú akoby anulované mnoţstvom sprostredkovaní. A príčinou tohto nesúladu je moţno 

nedostatok kompetencie v animačnej práci a riadení. 
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Zvýšený dopyt po kvalifikovanom personáli 

Zatiaľ čo takzvané tradičné polia pôsobnosti (oratóriá, školy, farnosti … atď.) vyţadujú 

okrem inteligentnej podnikavosti aj schopnosť myslieť a uvaţovať, z titulu kultúrnych zmien a 

zloţitosti otázok, ktoré musí riešiť kaţdá osoba a komunita, vidíme, ţe pre rast niektorých 

prítomností sa zvyšuje dopyt po pripravenom personáli. Keď porovnávame dopyt s moţnosťou 

uspokojiť ho, konštatujeme nedostatok uţ aj v samom počte, nehľadiac ešte na ďalšie prvky, 

ktoré túto moţnosť ešte zniţujú, ako vek, zdravie a úlohy, ktorých sa nemôţu zrieknuť. 

Myslime na teologické študijné strediská, v ktorých kaţdé nevhodné šetrenie by mohlo mať 

svoj negatívny dôsledok, alebo na ponoviciátske študentáty s rovnakými poţiadavkami. 

Pripočítajme k nim formačné komunity, ktoré vţdy potrebujú odborníkov v otázkach povolania, 

saleziánskej formácie a spirituality. 

Dopĺňam v stručnom výpočte dnes uţ početné univerzitné inštitúcie, vydavateľské 

strediská, v ktorých nestačí udrţovať štruktúru, ak niet osôb, schopných zostaviť kultúrne línie, 

ďalej rozličné inštitúty, zriadené v týchto posledných rokoch ako odpoveď na dopyt a potreby 

Kongregácie, kompetentnú pomoc, o ktorú nás ţiadajú rozličné inštancie z hľadiska skúseností a 

uznávaných schopností zapojiť sa do riešenia problémov ľudových vrstiev. 

4. PREDNOSŤ KVALIFIKÁCII SPOLUBRATOV 

V správe o stave Kongregácie som ukončil časť, venovanú „príprave spolubratov”, týmito 

slovami: „Stav našich zdrojov, rozsah našich úloh a rast sveta od nás ţiadajú všade urobiť určitý 

krok dopredu v kultúrnej príprave a duchovnej statnosti spolubratov i komunít. Našou úlohou je 

teda spevnieť…, vytýčiť si mimoriadne obdobie rekvalifikácie personálu, najmä riadiaceho, 

usmerniť na špecializácie čo najväčší moţný počet spolubratov, a na základe skúsenosti, ktorú 

máme, zlepšiť prax začiatočnej formácie.”
26

  

Bolo to hodnotenie veľmi náročné, pripúšťajúce interpretácie nie vţdy súhlasné, ktoré však 

bolestne dozrelo v modlitbe. Javilo sa mi totiţ ako smernica s podstatnými dôsledkami pre 

šesťročie. 

Dnes som presvedčený, ţe sa musíme zamerať na túto prednostnú investíciu, premeniť ju 

na niekoľko konkrétnych záväzkov a prijať aj jej dôsledky, zdanlivo obmedzujúce. Núka sa 

zámerné rozhodnutie Kongregácie a inšpektórií, ktoré by umoţnilo kvalitatívny skok v 

spôsobe ţivota kaţdého spolubrata, v mentalite i praxi komunít, a v dôsledku toho aj určitú formu 
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usporiadania inšpektoriálnych cieľov. Nejde o dajakú ľahkováţnu úpravu, ale o čosi 

radikálnejšie, i keď nie úplne nové, lebo na mnohých miestach uţ na túto cestu nastúpili. 

Viem, ţe nie je ľahké ţiť na úrovni osobnej a tlmočiť na úrovni správy saleziánsku 

rovnováhu medzi tým: „pre vás študujem” a „pre vás pracujem”, medzi kresťanskou dobročinnou 

láskou a skúmaním pedagogickej a pastoračnej kvality. Naliehavé poţiadavky poslania, 

nedostatok personálu, nové vhodné príleţitosti, ktoré sa nám núkajú, mnoţenie sa projektov, 

trvalé prvky saleziánskej skúsenosti a pozitívne ovocie úsilia „da mihi animas”, to všetko pobáda 

k podnikavosti, ktorej nemá ubúdať. Treba však dávať pozor, aby činnosť nespôsobovala únavu, 

stereotypnosť, kultúrne prešľapovanie, myšlienkovú neusporiadanosť a improvizovanie. 

Nie je to prvý raz v dejinách našej Kongregácie, čo sa myslí na rázne rozhodnutie o zmene 

praxe, z hľadiska prijatých poţiadaviek a v predvídaní nových rozkvetov, ktoré sa javia moţnými, 

ale iba za určitých podmienok. Prichádzajú v určitých fázach rýchleho rozvoja a keď slabnú, 

pripravujú súčasne ďalšie, rovnako plodné. 

Chcem pripomenúť tri zásahy, ku ktorým došlo v odlišných historických momentoch, ktoré 

ale v celku objasňujú našu dnešnú starosť. Všetky tri nastoľujú určité kritérium a určitú líniu 

činnosti, aby sa zabezpečila príprava spolubratov a kvalita v plnení výchovného poslania. 

V rokoch 1905-1906 don Rua si berie pred seba zorganizovať a zabezpečiť regulárnosť 

štúdií mladých spolubratov. Polia práce sú početné, a personálu, i keď jeho počet rastie, je málo. 

Kritériá jeho zamestnanosti pochádzajú od Zakladateľa, ale rast Kongregácie a poţiadavky Cirkvi 

zreteľne ukazujú, ţe je potrebná určitá zmena. Bolo totiţ nebezpečie, ţe sa formácia stane obeťou 

naliehavých poţiadaviek diel skracovaním filozofických a teologických štúdií. Don Rua píše: „Je 

potrebné, aby sme kaţdý deň lepšie organizovali naše veci a aby sme získaný čas venovali 

intelektuálnej a morálnej formácii našich klerikov, ktorú musíme postaviť na vrchol i tých 

najušľachtilejších záujmov.” Don Rua, ktorý si bol dobre vedomý ťaţkostí, ktoré toto rozhodnutie 

spôsobí, prakticky pokračuje: ”Navrhujem dve veci: 

1. -Nepredkladať hlavnej kapitule (rade), aspoň počas najbliţších päť rokov, ţiadosť o 

otvorenie alebo zaloţenie nových domov, ani o rozšírenie uţ existujúcich. Jednoducho to 

nemôţeme urobiť. 

2. -Dôkladne preskúmať jednotlivé vaše domy a keď zistíte, či a ktoré moţno zrušiť, aby ste 

lepšie usporiadali zostávajúce, navrhnite to hlavnej kapitule. Nie na počte nám má záleţať, ale na 

ich správnom a regulárnom fungovaní.”
27

  

 

V jednom liste z r. 1906 sa rázne k tejto norme vracia. 
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V r.1928 zasahuje don Rinaldi. Povolania utešene rastú (okolo 1000 novicov), ale 

pozoruhodným rytmom sa rozvíjajú aj saleziánske diela, najmä v misiách, a Kongregácia sa ocitá 

stále pred novými poţiadavkami. Inšpektori nemajú dostatok personálu pre toľké diela, takţe 

nezriedka sa obeťou tohto nedostatku stávajú štúdiá a s nimi aj formácia mladých spolubratov. 

Don Rinaldi si uvedomoval, ţe bez patričnej prípravy nemoţno plniť poslanie, preto zoči-

voči tejto situácii napísal v septembrovom čísle ACS r. 1928: „S plným súhlasom hlavnej 

kapituly som sa rozhodol, ţe počas štyroch rokov 1929-1930-1931 a 1932 sa nebudú otvárať a 

zakladať ani nové domy, ani misie. Táto prestávka, dohodnutá s inšpektormi a direktormi, bude 

veľkým dobrom pre inšpektórie; prinesie pokoj domom a úľavu spolubratom; bude opravdivým 

pokrokom pre našu Spoločnosť, a nie škodlivou zastávkou, lebo poslúţi k lepšej starostlivosti o 

povolania a k príprave Kongregácie na solídnejší rozvoj v budúcnosti.”
28

  

Toto odvolanie sa na našu históriu doplním ešte uvedením niekoľkých výrokov, ktoré 

napísal don Ricceri v r. 1966 v oficiálnom úvode k dokumentom 19GK. Ľahko sa pochopí ich 

súvislosť. Len čo sa skončil Druhý vatikánsky koncil, stáli sme na začiatku objavu nových 

horizontov a pastoračných poţiadaviek, vyvolaných povzbudivým pohľadom na Cirkev, na jej 

poslanie a na jej vzťah k svetu. Don Ricceri vtedy napísal: „S poţiadavkou formácie je spojená aj 

ďalšia, nemenej dôleţitá poţiadavka kvalifikácie jednotlivého spolubrata pre rozličné úlohy, ku 

ktorým ho bude volať poslušnosť. Dnes sa spoločnosť odmieta začleňovať do všeobecných 

štruktúr ľudí bez kultúrnej, technickej a profesionálnej špecializácie … Ľud, ale predovšetkým 

Cirkev, nás pokladá za opravdivých špecialistov na výchovu a apoštolát. Musíme podľa moţnosti 

čo najskôr zodpovedať tomuto očakávaniu … Uţ nestačí len určitá prax. 

Odteraz uţ kaţdý prejav našej činnosti predpokladá kvalifikovaných ľudí … Tu sa nehovorí 

o zbieraní akademických titulov, o vysokých špecializáciách, tým menej tu ide o povzbudzovanie 

k egoistickej honbe za štúdiom pre vlastné uspokojenie, neplodným pre apoštolát. Poţaduje sa len 

príprava, naozaj primeraná pre účinnú prácu na niektorom z nespočetných polí činnosti, na ktoré 

nás volá Prozreteľnosť. Nie je ťaţké uhádnuť, koľko a akých dôsledkov vyplýva z týchto 

usmernení pre predstavených a spolubratov.”
29

 „Bude potrebné urobiť viac - píše o nejaký mesiac 

neskôr v ACS - aby sme dali všetkým činnostiam saleziánov tú kvalifikáciu, ktorá nie je 

prepychom, ale stále zrejmejšou nutnosťou, ak chceme zodpovedať nevyhnutným poţiadavkám 

nášho poslania.”
30

  

Obdobie, ktoré bezprostredne predchádzalo toto naše, a ktoré usmerňoval don Egidio 

Viganó, zdôraznilo tú istú poţiadavku a naznačilo účinné kroky na jej riešenie reorganizáciou 
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formačných procesov, presne vyznačených v dokumente Ratio, s prispôsobením študijných 

programov v súlade s vývojom takmer všetkých odvetví teológie a vedeckých poznatkov, so 

začatím a šírením permanentnej formácie a so zaloţením nových inštitútov, zodpovedajúcich 

časovým kompetenciám (pastorálka, spoločenská komunikácia).  

5. HLAVNÁ INVESTÍCIA DNES 

Historické momenty, ktoré som uviedol, sú odlišné od nášho. Nespomenul som ich preto, 

aby som tlmil rozlet poslania alebo apoštolskú tvorivosť, tým menej ešte aby som znovu navrhol 

vecne tie isté opatrenia, ktoré sa uplatnili vtedy. Naše časy volajú skôr po obnove a reorganizácii 

ţivota ako po zastavení a prestávkach. 

Rozličné diskusné príspevky však zdôrazňujú potrebu robiť výber, určovať priority, a s 

pohľadom do budúcna riešiť trvalé napätie medzi naliehavými potrebami a poţiadavkami 

poslania, medzi veľkodušnosťou a kvalitou sluţby. Okrem toho nám ukazujú, ţe rast 

Kongregácie je trvalý jav, v ktorom dakedy prevaţuje expanzia, kým inokedy je potrebné dbať na 

upevnenie a ustálenie, ktoré potrebujú chuť a môţu vyvolať aj nadšenie. Napokon nás učia, ţe 

máme nielen dobre spravovať zdedené pramene, ale ich máme pozorne aj veľadiť, rozmnoţovať 

a rozvíjať pre budúcnosť. 

Situácie v Kongregácii sú mnohoraké aj z toho hľadiska, o ktorom hovoríme. Sú oblasti 

ţivého rastu i oblasti zmenšovania. Máme inšpektórie s priemerným vekom pod 40 rokov, ale aj 

také, ktorých priemerný vek je nad 60 rokov. Sú oblasti so zloţitou pastoráciou, ale i s 

pastoráciou jednoduchšou. Dakde sú podmienky výchovy veľmi závislé na rozličných inštitúciách 

a určované zvonku, inde nám umoţňujú pracovať s väčšou slobodou a iniciatívou. Máme 

inšpektórie konsolidované, s kvalifikovanými komunitami a skupinami, ale i také, ktoré v 

niektorých z týchto sektorov robia len prvé kroky. Pre všetky je povinnosťou maximálne 

zhodnotiť všetky ľudské zdroje! 

Saleziánske poslanie, ako sme poznamenali vyššie, vstúpilo všade do nových polí, či 

zemepisných alebo kultúrnych, a tento pohyb v najbliţšej budúcnosti neustane. Naopak, 

svetovosť, pastoračná naliehavosť, moţnosť prítomností so širokým okruhom pôsobnosti ešte 

budú meniť náš spôsob činnosti. Múdry pohľad na veci pomáha uspokojiť miestne potreby, ale aj 

zváţiť moţnosť prispieť na pomoc niektorým iniciatívam, ktoré presahujú inšpektoriálny rozmer, 

ale tvoria súčasť saleziánskeho poslania na úrovni oblastnej, národnej a medzinárodnej. 

Pre všetko toto kvalifikácia osôb, upevnenie stredísk a pracovných skupín (équipes), rozvoj 

určitej kultúrnej citlivosti v inšpektórii, nemôţu byť ovocím krátkych období, limitovaných 

rozsahom šesťročného obdobia, alebo sa uspokojiť úzkoprsou kalkuláciou. Nevyhnutné je trvalé 

pôsobenie správy s dlhodobým výhľadom do budúcna. Inšpektor, ktorý uvádza do praxe určitý 



plán kvalifikácie personálu, uţ vie, ţe sa vo svojom období ovocia nedočká. Bolo by však smutné 

márniť „kapitál” kompetencií, ktorý sa obetavo zhromaţdil, len preto, ţe sa nezhodnotí investícia 

z predchádzajúceho obdobia, alebo by sa jej nezabezpečila kontinuita. 

Počas zhotovovania programu na toto šesťročné obdobie Generálna rada sa pýtala, ako 

vytýčiť činnosť Kongregácie, ktorá by urobila formáciu skutočne prednostnou investíciou. Ako 

usmerniť proces, ktorý by vrátil hodnotu nášho rehoľného zasvätenia do výchovného poslania a 

nás urobil nositeľmi preţívanej a šírenej spirituality. Ako dosiahnuť, aby sme boli schopní 

poskytnúť výchovnú ponuku, ktorá by v štýle i obsahu zodpovedala preventívnemu systému, 

začlenenému do dnešnej kultúry. Ako kvalifikovať postup výchovy k viere a podporiť 

komunikáciu, ktorá by urobila účinným naše ohlasovanie blahozvesti v tomto ovzduší novej 

evanjelizácie. 

Ako základné kritérium sa ukázalo zvýšenie „kvality” saleziána, komunity a poslania. 

Je to čosi, o čo bude treba dbať zbiehavou formou na rozličných úrovniach správy. Od toho 

závisia vo veľkej miere vzťahy medzi SDB a laikmi, významnosť rehoľnej skúsenosti, ako aj 

vplyv komunity SDB ako oţivujúceho jadra. Formuláciu tejto úlohy sme zhustili vo výraze 

„riadiť formovaním” (governare formando). Uvedomujeme si, ţe správa obsahuje aj ďalšie 

špecifické hľadiská, ktoré neslobodno zanedbať a pokladáme úsilie o formovanie - kvalifikovanie 

spolubratov, najmä zodpovedných na rozličných poliach činnosti za privilegovanú cestu 

orientácie a animácie, lebo mnoţí výsledky a utvára jednotu. 

6. DAKTORÉ DRUHY INVESTOVANIA DO KVALITY 

V záverečnom prejave 24GK som spresnil konkrétny význam prednostnej investície pre 

formáciu. Povedal som: ”Investovať znamená určiť a dodrţať priority, zabezpečiť podmienky a 

pracovať podľa programu, ktorý kladie na prvé miesto osoby, komunity a poslanie. Investovať 

čas, personál, iniciatívy a ekonomické zdroje pre formáciu, je úlohou a záujmom všetkých.”
31

  

Teraz vám predkladám na uprednostnenie niekoľko úloh. Spomeniem postupne úsek osôb a 

úsek štruktúr (diel), vychádzajúc z niektorých všeobecne uznávaných konštatovaní: 

1. Hlavným zdrojom Kongregácie sú spolubratia. Nevyhnutnou podmienkou pre 

významnosť poslania je teda ich príprava. Určité hľadiská „sú v našom ţivote viac vystavené 

opotrebeniu alebo skostnateniu a poţadujú osobitnú starostlivosť. Kultúra sa rýchlo rozvíja, 

mnoţia sa poznatky, informácie prichádzajú neustálym prúdom, zatiaľ čo spôsob zmýšľania o 
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hodnotách a o pojmoch ţivota predstavuje vţdy nové otázniky. Kultúrny rozmer preto poţaduje 

trpezlivé a trvalé úsilie.”
32

  

2. Málo by osoţili mimoriadne iniciatívy, keby sme sa súčasne nestarali aj o kvalitu 

kaţdodenného ţivota a o kontinuitu úsilia. Malý účinok by mali výhody, poskytnuté jednotlivým 

osobám, keby sa nedbalo na štýl komunitného ţivota a na spôsob napredovania apoštolskej práce.  

 

Preto treba mať pohľad upretý na osoby i na štruktúry. Výzva k zodpovednosti za kvalitu je 

adresovaná súčasne kaţdému spolubratovi, kaţdej komunite i kaţdej inšpektórii. 

7. OSOBY. 

Slovo jednotlivým spolubratom: „Dávaj na seba pozor”
33

 

Mystika práce sa javí ako určitá naša charakteristika. Takmer všade sa obdivuje naša ochota 

a podnikavosť. Musíme ďakovať Pánovi za túto schopnosť obetavosti, ktorú Duch Svätý 

sformoval v d. Boscovi a ktorú vidíme denne u toľkých spolubratov. Ona nie je prekáţkou rastu, 

naopak, v našej spiritualite je jednou z plodných ciest. Ale vyţaduje usmernenia, ktoré sa dnes 

uplatňujú v práci, kde ručný podiel a fyzické úsilie majú menšiu účasť. Dakedy ţivotný štýl, ktorý 

preberáme a rytmus pohybu môţu narúšať našu duchovnú skúsenosť, skresľovať náš obraz pred 

mladými i dospelými, podlomiť našu schopnosť vplývať, pre našu rozptýlenosť a 

mnohostrannosť. 

U nášho Zakladateľa obdivujeme trvalý súlad medzi obetavosťou a duchovnou hĺbkou, 

medzi mnohorakou iniciatívou a jednotou ţivota. 

Don Bosco sa fyzicky zodieral, ale si zachovával pohľad múdrosti, ktorým hľadel na veci 

vo svetle Ducha, ako aj spojenie s Bohom, ktoré dalo jeho osobnej skúsenosti osobitný vzhľad a 

ktoré nazývame saleziánskou svätosťou. Mysliac na rozličnosť situácií, ţivotných podmienok 

kaţdého, ako aj na niektoré myšlienky z exhortácie Vita consecrata vzhľadom na význam a 

hodnotu nášho povolania, odvaţujem sa predloţiť kaţdému niekoľko otázok na uvaţovanie: 

Doprajeme si čas, aby sme vždy väčšmi prehlbovali náš život v Duchu? Udrţujeme si túţbu po 

lepšom poznaní toho, čo sa týka kresťanského tajomstva a otázok, ktoré sa týkajú človeka? 

Pokiaľ ide o kultúrne obohacovanie v tom zmysle, ako o ňom hovoríme na týchto stránkach, aký 

je náš program podľa oblastí, cieľov a času? Ako uskutočňujeme heslo d. Bosca pre vás 

študujem? 
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Môţe nám hroziť nebezpečenstvo, ţe sa v nás utvorí určité presvedčenie, podľa ktorého 

práca a uvaţovanie si navzájom konkurujú, najmä keď unáhlený rytmus neprestajne naháňa, a zdá 

sa, ţe nenecháva priestor na iné. Môţe si dokonca raziť cestu presvedčenie, ţe osobná kultúra ako 

uvaţovanie nad skutočnosťou vo svetle viery má málo čo do činenia s charitatívnou činnosťou v 

prospech chudobnej mládeţe. 

Keď 23GK tvrdí, ţe apoštolská duchovnosť je vedno pastoračná láska a pedagogická 

schopnosť, vyzýva nás práve k spojeniu tvorivosti a kompetencie, činnosti a úvahy, lebo obe sú v 

saleziánskom ţivote potrebné. 

Naše Stanovy a Pravidlá v rýchlej následnosti zhŕňajú rad náznakov, z ktorých treba vycítiť 

jediný úmysel. Hovoria o saleziánovi, ktorý sa snaţí zodpovedať „stále novým poţiadavkám 

mládeţe a ľudu”,
34

 zvyšuje si „schopnosť vykonávať svoju prácu s väčšou kompetentnosťou”,
35

 

nadobúda si „schopnosť učiť sa od ţivota”, najmä v styku s mladými a s ľudovými vrstvami, a 

oceňuje formačnú účinnosť rozličných situácií a ponúk.
36

 „Prostredníctvom osobných a 

komunitných iniciatív” pestuje saleziánsky duchovný ţivot, dbá o vlastné teologické 

adţornamento, udrţuje si profesionálnu kompetenciu a pastoračnú tvorivosť.
37

 Pravidlá hovoria o 

poţiadavke, „aby si kaţdý spolubrat zdokonalil svoju schopnosť komunikovať a dialógovať. 

Nech si utvára otvorené a kritické myslenie a rozvíja ducha iniciatívy, aby vedel účelne 

obnovovať svoj ţivotný projekt. Kaţdý nech si pestuje prirodzený sklon čítať a študovať vedné 

odbory, potrebné pre naše poslanie,”
38

 „… nech s predstavenými skúma, aká špecializácia by 

najlepšie vyhovovala jeho osobným schopnostiam … nech si udrţuje disponibilitu, ktorá je 

charakteristickou vlastnosťou nášho ducha a nech je ochotný periodicky sa rekvalifikovať.”
39

  

Toto nám dostatočne hovorí, ţe je to dar, ktorý treba trpezlivo pestovať, aby sme ho mohli 

darovať vţdy čerstvý a naplno. A na to pôsobí vţdy asketický program: práca a sebaovládanie, 

ktorý vyţaduje obmedzovať menej dôleţité alebo priamo neuţitočné či rozptyľujúce a venovať sa 

vytrvale podstatnému. 

V týchto rokoch vzrástol počet iniciatív kvalifikácie, rekvalifikácie a adţornamenta. Vo 

viacerých inšpektóriách sú dobre členené a vyváţené ponuky. Je vecou kaţdého, aby z nich 

vyťaţil čo najväčší úţitok. 

Ale je potrebné aj každodenné osobné úsilie. Všeobecná mentalita, denníky a rozličné typy 

reklamy, tvoria akoby školu, ktorá nám sprostredkúva cudziu kultúru, často protikladnú našej 

„východiskovej kultúre”. Ak nenavštevujeme dajakú alternatívnu školu (meditácia, lektúra, 
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revízia ţivota, informácie, štúdium, rozpoznávanie, atď.), budeme nepozorovane orientovaní k 

takému ţivotnému náhľadu a k takému projektu existencie, ktoré uţ nebudú totoţné s tým, k 

čomu sme sa zaväzovali profesiou. Treba sa vţdy pýtať, aké kanály vplývajú na naše myslenie a 

cítenie, ako si utvárame v sebe a vyjasňujeme vzťah: viera a kultúra, pastoračný zmysel a 

vynárajúce sa otázky. Dajme si čas na pestovanie svojho životného projektu, na vychutnávanie 

našej skúsenosti zasvätených, na overovanie nášho postupu v raste, aby sme predchádzali 

opotrebeniu, zvládli námahu a svedčili o hlbokom zdroji nášho konania. 

Dajme si čas na to, aby sme si „zvýšili schopnosť vykonávať svoju prácu s väčšou 

kompetenciou”, prácu vychovávateľov, animátorov a pastierov. Viesť jednotlivcov a usmerňovať 

komunity je náročná a neľahká úloha. Sú niektoré sféry, ktoré v súčasných kultúrnych a 

náboţenských podmienkach nadobúdajú osobitnú ťaţkosť a dôleţitosť, napríklad: eticko-morálne 

pole, ţivotné problémy, duchovná a sviatostná pedagogika, témy, týkajúce sa vzťahu viera - 

kultúra, ako aj sociálny rozmer a rozmer solidárnosti. 

Toto „dať si čas”, bude tvoriť posolstvo pre laikov a povzbudenie pre mladíkov, ktorí sa 

cítia byť povolaní k saleziánskemu ţivotu. Dnes je potrebné spojiť obraz pracujúceho a 

podnikavého rehoľníka, sociálne uţitočného, s prorockým obrazom toho, kto preţíva osobnú 

skúsenosť, inšpirovanú múdrosťou evanjelia. 

Odporúčanie komunitám: dbajte na kvalitu ţivota a práce 

„Kultúrna a pastoračná kvalita” nachádza určitý podnet a akoby školu v životnom štýle 

komunity. Skúsenosť hovorí, ţe po dajakom čase v komunite určitého typu sme vyrástli v pohľade 

na mládeţnícke pole a výchovné problémy, vo vzťahu k laikom, v schopnosti vymieňať si názory 

i v rozpoznávaní. V inej komunite sme zasa viac v pokušení roztrţitosti, ţijeme „ozlomkrk” v 

akomsi núdzovom stave, zvykáme si na príliš individuálnu formu ţivota, podliehame zvyku a 

mentálne sa izolujeme. 

Rozhodujúcim je usporiadanie ţivota v miestnej komunite, a – keďţe dnes ţijeme v 

komunikácii širšieho dosahu – aj ţivota v inšpektórii.
40

 V oboch nie sú ľahostajné úroveň 

záujmov, kvalita informácie, komunikovanie skúseností, typ vzťahu k mladým, k laikom a k 

územným súvislostiam. 

Naše komunity podstúpili určité zmeny vo svojom zloţení i vo svojom ţivote. Upravili sa 

vzťahy k výchovnému dielu i úlohy spolubratov v ňom, napojenie na vonkajšie sociálne a 

cirkevné prostredie i operatívny model pre plnenie poslania. Z druhej strany naliehanie 

posledných rokov prinieslo pozitívne výsledky pokiaľ ide o prijímanie nových poţiadaviek, 
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znásobili sa momenty vzájomnej výmeny a procesy, ktoré podporujú uvaţovanie, zvravnosť, 

rozpoznávanie, modlitbu a spoločnú prácu. 

Dnes sa nám zdá jasné, ţe ak sa chceme vyhnúť stresu, aktivizmu a povrchnosti, je 

potrebné ustáliť si denný a týždenný rytmus, ktorý by podporoval obnovenie síl a zvýšenie kvality 

ţivota aj po stránke kultúrnej, a aby zabezpečil podmienky k tomu, aby sa spolubratom ponúkol 

aktuálny obsah na uvaţovanie.
41

 Kvalita ţivota a práce nachádzajú oporu a potravu v ročnom 

programovaní, ktoré môţe zabezpečiť osobitné ponuky pre kvalifikáciu jednotlivcov i komunity. 

Toto sa sledovalo dňom komunity, ktorý je účinným nástrojom spoločného rastu, ako aj 

stretnutiami rád a pracovných skupín, účasťou komunity na formačných skúsenostiach s laickými 

spolupracujúcimi a s ostatnými osobami (cirkevného, rehoľného a výchovného okruhu), 

vypracovaním a preverovaním výchovno-pastoračného projektu, ktorý sa má hodnotiť ako 

formačný moment. 

Direktor, vhodne pripravený a podporovaný radou i spolubratmi, je povolaný chrániť 

prostredie a určitú formu vnútorných a vonkajších vzťahov, ktoré vplývajú na „kvalifikáciu” 

spolubratov. 

Jemu patrí dať do obehu a vyuţívať niektoré prednostné stimuly, ako smernice duchovných 

pastierov Cirkvi, najmä pápeţa, dokumenty kapitúl, listy hlavného predstaveného, a inteligentne 

vyuţiť aj ostatné jednoduchšie príleţitosti, ako ”večerné slovká”, duchovné čítanie, saleziánske a 

cirkevné informácie atď. 

Neodmysliteľným prostredím kaţdej miestnej komunity je knižnica a primeraná čitáreň. 

Starosť o ňu a materiál, ktorý sa v nej vystavuje, sú príznačné: ich uţitočnosť je reálna, ale - ako v 

prípade kaplnky - majú aj symbolickú hodnotu v areáli domu. 

Jej komunitné vyuţitie sa zmenilo. Rozmnoţili sa totiţ osobné cesty k čítaniu (knihy, 

časopisy, CD, internet). Jej funkcia je však ešte aktuálna a potrebná pre poskytovanie nášho 

osobitného dedičstva histórie, pedagogiky a spirituality, práve tak ako aj základných myšlienok 

Cirkvi i „veľké knihy” kresťanského uvaţovania aj laickým spolupracujúcim a vonkajším 

ľuďom. Nemala by chýbať v primeranom rozmere ani v misijných sídlach, v ktorých sa má 

počítať s dostatočnou oporou pre pastoračné zdokonaľovanie a zbierať to, čo slúţi k dobrému 

poznávaniu miestnej kultúry. 

Treba povzbudzovať aj snahu mať v inšpektórii jednu alebo niekoľko kniţníc, podľa 

moţnosti úplných, o saleziánskej charizme a diele na úrovni svetovej a miestnej, aj so spismi, 
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ktoré môţu byť inšpirujúce v sociálnom a politickom okruhu, v ktorom vznikli a rozvíjali sa diela 

inšpektórie.
42

  

Odporúčanie komunitám: urobte plán kvalifikácie pre spolubratov 

Kvalifikácia personálu musí byť v tomto období prednostnou úlohou správy: snaţme sa 

viesť formovaním tých, ktorí animujú a riadia, usmerňujme lepšou prípravou pracovníkov 

rozličných úsekov. 

Určité znamenie nám v tomto smere prichádza zo všetkých organizácií. Kvalifikácia 

riadiacich kádrov, bezprostredne zodpovedných i kvalifikácia samotných pracovníkov je vţdy 

pod dozorom vedenia. V našom prípade k osobnej a komunitnej zodpovednosti za kvalifikáciu sa 

musí pripojiť aj trvalé a programované pôsobenie inšpektoriálneho rozsahu. 

Niektoré kroky v tomto zmysle sme uţ urobili. Ako príklad uvediem prípravu a 

starostlivosť o direktorov. Niektoré inšpektórie si ustálili stretnutia inšpektoriálnych pracovných 

skupín formačného charakteru, plánované na začiatku roku inšpektoriálnou radou a organizujú 

týţdeň duchovného alebo pastoračného uvaţovania pre všetkých spolubratov, podľa viacročného 

programu. Iné pripravili plán kvalifikácie kádrov a zaviazali sa, často aj s ekonomickými a 

personálnymi obeťami, poskytnúť kaţdý rok niektorým spolubratom moţnosť špecializovať sa. 

Sú potom aj také, ktoré si obetavo obstarajú pripravený personál pre dajaké študijné stredisko. 

Iné, ktoré videli, ţe nemajú moţnosť urobiť to samy, dohodli sa na medziinšpektoriálnej 

spolupráci a prispievajú k nej aj svojimi kvalifikovanými spolubratmi. Ide len o ukáţku, ktorá 

hovorí o pochopení naliehavosti a jej čiastočnom prijatí. Panoráma Kongregácie je oveľa bohatšia 

a pestrejšia, a prirodzene má aj tienisté miesta. Je teda vhodné navrhnúť všetkým rozhodnejšie 

a organickejšie inšpektoriálne pôsobenie v tomto smere. 

Vyjadriť toto pôsobenie konkrétnymi činmi znamená medziiným: 

- Urobiť úplný zoznam kvalifikácií, aj čiastočných, všetkých spolubratov pre ich lepšie 

vyuţitie. Stáva sa často, ţe kompetencie, získané za roky štúdia neprinášajú ovocie nepretrţitou 

alebo komunitnou formou. To isté sa bude musieť urobiť na úrovni Kongregácie. K tomu 

pripomínam, ţe uţ MGK vyzývala k programovaniu výmen personálu medzi študijnými 

strediskami.
43

 

- Zistiť oblasti, v ktorých sa kultúrna príprava a profesionálna kompetencia javia 

najnaliehavejšími podľa vlastného súvisu, stavu personálu a pastoračného i vychovávateľského 

miesta Kongregácie z hľadiska prítomnosti a budúcnosti. 
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- Kvalifikovať čo možno najväčší počet spolubratov pre rozličné polia a rozmery 

saleziánskeho poslania, najmä pre tie, ktoré sa pokladajú za najdôleţitejšie dnes.
44  

To sa 

odporúča všetkým inšpektóriám, ale najmä tým, ktoré majú presvedčivý počet povolaní. Ony 

majú kvalifikovať spolubratov nielen z hľadiska bezprostredných potrieb a vlastných projektov 

inšpektórie, ale aj podľa kritéria maximálneho rozvoja ľudských zdrojov, aby boli k dispozícii pre 

potreby a pôsobiská Kongregácie. 

K príkladným iniciatívam medziinšpektoriálnym sa dnes pripájajú ďalšie, vynútené 

svetovosťou a prepojenosťou, ktoré charakterizujú činnosť na kaţdom poli. Kaţdý deň zápasíme 

s hľadaním pripraveného personálu pre formačné komunity v začínajúcich zónach, pre projekty 

širokého dosahu, ktoré nám Cirkev chce zveriť v súvise s prvou evanjelizáciou, pre našu 

univerzitu, pre kvalifikovanú sluţbu uvaţovania a projektovania v generálnom dome. Bolo by 

smrteľným hriechom márniť talenty len preto, ţe sa nepočíta s moţnosťou zamestnať ich vo 

vlastnom úzkom priestore. 

- Zapájať kvalifikovaných spolubratov do špecifických úloh v rámci projektov inšpektórie a 

Kongregácie. Najlepšia príprava, o ktorej rozprávame, smeruje k zlepšeniu našej práce a orientuje 

sa na ňu. Stáva sa dakedy, ţe spolubratia, ktorí získali dajakú kompetenciu, nevidia inú formu 

zúţitkovať ju, ako začať dajakú vlastnú iniciatívu, alebo sa zapojiť do projektov mimo 

Kongregácie. 

- Naliehať na zotrvanie spolubratov v oblasti vlastnej kvalifikácie. Najmä v študijných 

strediskách bude potrebné dať nadväznosť a trvanlivosť zboru docentov a odborným skupinám, 

aby sa utvorila určitá tradícia uvaţovania a formačnej pedagogiky. 

Toto všetko predpokladá vypracovanie a uplatnenie inšpektoriálneho plánu kvalifikácie 

personálu, kaţdý rok overovaného, a rozváţne obhospodarovanie zdrojov. Poţadovala to uţ 

23GK, keď písala: „Kaţdá inšpektória nech vypracuje organický plán permanentnej formácie 

spolubratov v zmysle ich duchovnej obnovy, pastoračnej kvalifikácie a výchovnej i profesionálnej 

kompetencie.”
45

 A je to práve to, čo sa programovanie terajšieho šesťročného obdobia snaţí 

konkretizovať ustanovením: ”Poţadovať od inšpektórií program kvalifikácie personálu, 

periodicky ho overovať a podporiť jeho realizáciu.”
46

  

Drahí inšpektori, na vás je zodpovednosť za realizovanie tejto smernice, vo vás je aj nádej, 

ţe splní očakávanie. Poznám ťaţkosti, s ktorými sa niektorí z vás trápia kaţdý rok, aby pokryli 

všetky pracovné miesta, a bolí aj mňa spolu s vami malý počet nových povolaní. Musíme však 

nielen znášať krízu, ale aj siať pre budúcnosť. Poţiadavka programu kvalifikácie bude 
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momentom bratskej komunikácie, aby sme si uvedomili mnohé zdroje, ktoré treba ešte vyuţiť, a 

aby sme si pomáhali rozvíjať všetky dary, ktoré Pán posiela tejto našej drahej Kongregácii. 

Vyberte opatrne personál, ktorý treba pripraviť a buďte veľkodušní v zabezpečovaní inšpektórie 

podmienkami pre budúcnosť, ktorá nám iste poskytne ďalšie typy prítomnosti, pre ktoré sa 

vyplatí pripravovať. 

V pláne nech sa uvaţuje aj s úlohou zabezpečiť saleziánsku historickú pamäť, ktorá by 

mala zachytiť skúsenosť, konkrétne vyjadrujúcu totoţnosť, preţívanú v rozličných podmienkach 

a kultúrach, v beţných historických chvíľach i vo výnimočných situáciách. 

Kongregácia zaloţila Saleziánsky historický inštitút. To je prejav jej starostlivosti, ktorá by 

sa mala odzrkadliť v kaţdej inšpektórii. Kto zanedbáva pamäť, stráca korene. Dnes sa 

nachádzame zoči-voči 150 rokom saleziánskeho rozvoja po všetkých kontinentoch, o ktorom 

treba ešte rozprávať. Nemôţeme stratiť také cenné dedičstvo. Myslime na hodnotu, ktorú by 

mohla mať pre nás i pre spolubratov zajtrajška história zakotvenia a rastu Kongregácie v 

rozličných podmienkach alebo v rozličných krajinách, ktoré nedávno znovu získali slobodu. Je 

jasné, ţe nestačí utvoriť štruktúru, alebo zaloţiť dajaký inštitút, keby potom nebolo ľudí, ktorí by 

tam pracovali s nadšením a láskou. 

Kaţdá inšpektória nech cíti zodpovednosť za uchovanie, štúdium a komunikovanie vlastnej 

histórie podľa kritérií, ktoré budú môcť byť vhodne naznačené. Aby sa to urobilo, budú 

nevyhnutné špecializované prieskumy, ale dôleţitá je aj kaţdodenná pozornosť venovaná 

starostlivému písaniu kroniky, uchovávaniu archívov a opatrovaniu významnej dokumentácie. 

Východiskový bod: kultúrny rozmer v počiatočnej formácii 

Formácia saleziána sa neobmedzuje na štúdiá a nemeria sa podľa intelektuálnej schopnosti. 

Nechcel by som teda, aby sa naliehanie na kultúrne úsilie pokladalo za výberové kritérium na 

základe kvocientov špekulatívnej inteligencie. Vieme, ţe kaţdá schopnosť, a osobitne schopnosť 

srdca a oddanosti, majú svoje miesto v saleziánskej komunite a v saleziánskom poslaní. Naše 

Ratio však dáva zvláštny dôraz na naliehavú potrebu váţnej kultúrnej prípravy, pričom sa 

inšpiruje dejinami Kongregácie a opiera o nedávne smernice Cirkvi. 

Pre saleziána - a neplatí to len pre mladých spolubratov - je nevyhnutné chápanie života, 

ktoré vedie k solídne motivovanej voľbe povolania a pomáha ţiť s neustále zrelšou 

uvedomelosťou, bez pocitov obmedzovania a bez komplexov, vlastnú totoţnosť a svoju ľudskú 

dôstojnosť. Nie je vylúčené nebezpečenstvo poblúdenia pri mnoţstve myšlienkových prúdov 

alebo osvojenia si takých spôsobov chovania a takých foriem vyjadrovania, ktoré sú uţ 

prekonané. Naše povolanie v takomto prípade, izolované od ţivota a kultúry, nestalo by sa 

kvasom a výzvou, ale by sa viazalo skôr na úroveň subjektívnej voľby. 



Kvalifikáciu, o ktorej hovoríme, charakterizuje výrok „pre vás študujem”. Originálnu 

charakteristiku teda dostáva od poslania.
47

  

Preto uprednostňuje niektoré osobitné aspekty. Na prvom mieste špeciálne poznanie sveta 

mladých a schopnosť výchovne a pastoračne sa doň začleniť. Zo skúsenosti vieme, ţe to vyţaduje 

stálu pozornosť a uvaţovanie. Okrem toho vyţaduje to aj praktickú schopnosť tlmočiť do 

významných projektov výchovné poslanie v aktuálnom súvise, poznačenom zloţitosťou, 

slobodou, pluralizmom a svetovosťou. Uţitočné je podľa moţnosti čo najúplnejšie chápanie 

pastoračnej stránky a vlastnenie pedagogickej kompetencie. Na osoh je aj východiskový 

duchovný obraz, ktorý „milosťou jednoty”, vlastnou saleziánskemu apoštolskému zasväteniu, 

vedie k tlmočeniu úsilia o poznanie a konanie do skúsenosti ţivota v Duchu. Často sme 

opakovali, ţe treba spojiť v mysli a v ţivote spiritualitu, pastoráciu a pedagogiku, čiţe: kráčanie k 

svätosti, pastoračné úsilie a výchovu mladých a ľudových vrstiev. 

Ani dnes nie je naliehavosť tejto syntézy menšia. Naopak, sklon k drobeniu a k tomu, čo sa 

dá bezprostredne pochopiť a praktizovať, nás vystavuje nebezpečnej prázdnote a nehotovosti. 

Potreba solídnej základnej kultúry sa silno zdôrazňuje v cirkevných dokumentoch i v našich 

úvahách z posledných rokov o formácii. Exhortácia Pastores dabo vobis hovorí: ”Je nevyhnutné 

rozhodne potláčať tendenciu zniţovať úroveň a náročnosť štúdií, ktorá sa prejavuje v 

podaktorých cirkevných kruhoch, ako dôsledok aj nedostatočnej a riedkej základnej prípravy 

študentov, ktorí začínajú filozofické a teologické štúdium. Samotná súčasná situácia si stále viac 

vyţaduje učiteľov, ktorí by boli naozaj na úrovni zloţitých čias a boli schopní kompetentne, s 

jasnými a hlbokými argumentáciami čeliť otázkam dnešných ľudí, na ktoré dáva úplnú a 

definitívnu odpoveď len evanjelium Jeţiša Krista.”
48

 „Z viacerých strán - hovorí Instrumentum 

Laboris Synody o zasvätenom ţivote - sa zdôrazňuje potreba solídnejšej a intenzívnejšej 

intelektuálnej, filozofickej a kultúrnej formácie, aj z hľadiska primeraného štúdia teológie a 

prípravy na novú evanjelizáciu.”
49

 Bude teda potrebné znovu zdôrazniť dôležitosť intelektuálnej 

formácie a - kde treba - aj potrebu povzniesť ju na úroveň, ktorá zodpovedá terajšej dobe. „Bez 

kultúrnej prípravy na súčasnej úrovni, ktorá nám umoţňuje uvedomele preţívať povolanie, vedie 

nás k primeranému pohľadu na skutočnosť, dáva nám schopnosť uvaţovať a poskytuje nástroje 

pre ďalšie prehlbovanie”, nemôţeme si sľubovať ani to, ţe splníme vnútorné ciele v Kongregácii, 

ako ich určila 24GK.
50

 
 

Vedení podobnými hodnoteniami, sme v programovaní generálnej rady na toto šesťročné 

obdobie vyjadrili niektoré smernice, zamerané na „kvalifikovanie intelektuálnej prípravy počas 
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začiatočnej formácie.”
51 

Pripomeniem z nich tri, ktoré adresujem osobitným spôsobom mladým 

spolubratom a tým, čo sú zodpovední za formáciu. 

Prvá odporúča, aby si mladí spolubratia „uvedomili” potrebu solídnej kultúrnej a 

profesionálnej kvalifikácie a nutnosť uvaţovať a študovať.”
52 

Prízvuk je na tej uvedomelosti. 

Začiatočné fázy formácie by okrem základnej systematickej syntézy náukovej, ktorá by sa dala 

rozšíriť a uspôsobiť, mali zanechať spolubratovi chuť uvaţovať, určitú metódu študovať, 

predsavzatie trvale sa formovať, a presvedčenie, ţe „dobrý pastier” pre sluţbu Slova má byť aj 

„dobrým učiteľom”, znalcom tajomstiev Boţieho kráľovstva a ľudského ţivota. 

Potom by sme chceli „overovať a upravovať intelektuálnu formáciu (rozsah, programy, 

metodológiu atď.) poţiadavkám nášho povolania a poslania.”
53 

To zahŕňa obsahy a kompetencie, 

ktoré sa týkajú rehoľnej a kresťanskej skúsenosti, problémov, ktoré viac znepokojujú ľudské 

svedomie, podmienky a cesty rastu mladých podľa rozdielov, ktorými sa vyznačuje ich ţivot. 

A nakoniec chceme v intelektuálnej formácii „podčiarknuť saleziánsku perspektívu, 

štúdium ´saleziánskosti´ a kompetencie, poţadované smernicami 24GK.”
54 

Saleziánska citlivosť, 

ktorá je časťou charizmy a daru Ducha Svätého, tvorí zorný uhol pre originálne syntézy. Netreba 

upadnúť do všeobecnosti. Prax naznačuje spôsob organizovať myslenie a naopak. Na druhej 

strane, látka výslovne saleziánska sa stala veľmi bohatou: 

- je tu história, na ktorú sa nemá zabúdať, 

- je tu spiritualita, ktorú si treba osvojiť, 

- -je tu všeobecné pedagogické dedičstvo a aj osobitné črty pedagogiky praktickej, 

- a je tu ďalšia saleziánska literatúra, ako svedok myšlienkového vývoja. 

V tomto súvise dodávam jednu poznámku, ktorú pokladám za dôleţitú. Povedomie 

univerzálnosti Kongregácie, zloţenie oblastí a skupín inšpektórií, ako aj celosvetové tendencie 

pobádajú k snahe prekonávať rečové bariéry a utvárať väčšie priestory pre komunikáciu a 

spoluprácu. Je preto vhodné zahrnúť do svojej kultúrnej „výbavy” v uţitočnej miere aj znalosť 

jedného alebo viacerých ďalších jazykov okrem vlastného. 

Mladým spolubratom, ktorí počas začiatočnej formácie venujú nemálo času štúdiu a 

uvaţovaniu, by som chcel zopakovať slová, ktoré som pred časom povedal komunite nášho 

teologického študentátu v turínskej Crocette: ”Som presvedčený, ţe pevná a kompletná 

intelektuálna formácia je dnes naliehavejšia ako včera. V určitých prostrediach nestačí 

bezprostredná praktická schopnosť kontaktu. Po tomto prvom kroku nasleduje poţiadavka 

priniesť viac svetla osobám, skupinám a veľkým komunitám … vyjadriť sa dakedy o určitých 
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oblastiach ţivota a myslenia, ako to ţiadajú od toho, kto hovorí, ţe vnikol do tajomstva Boha, 

povolania človeka a aktuálnych podmienok, v ktorých prebieha ţivot. Ľahkováţnosť v 

intelektuálnej formácii sa v nijakom prípade nevypláca a bezprostredná pastorácia, ak aj prinesie 

dajaké bezprostredné ovocie, sa rýchlo vyčerpá.” 

8. ŠTRUKTÚRY. 

Poţiadavka kultúrnej kvality nezahŕňa len osoby, ale týka sa aj projektov a diel, 

prostredníctvom ktorých konkretizujeme poslanie. Proces vypracovávania saleziánskeho 

výchovno-pastoračného projektu má ako prvý cieľ významnosť našich zásahov z hľadiska 

evanjelizácie, výchovy a vplyvu na kolektívne zmýšľanie. To sa nedosiahne samotnou 

formuláciou základných cieľov. Nevyhnutné je aktualizované prehlbovanie obsahov a 

metodologická pozornosť, ktoré dovoľujú načrtnúť trasy na dosiahnutie cieľov, vyuţiť dobre 

zdroje a overiť výsledky. 

Vzhľadom na zloţitosť určitých diel čo do štruktúry a riadenia, sú potrebné jasná 

formulácia a primeraná schopnosť orientácie, aby sme boli verní zameraniu saleziánskeho 

projektu. Nie je vylúčené nebezpečenstvo uviaznutia v organizačnej sfére s následným oslabením 

kultúrnej projekcie a pastoračnej finalizácie, najmä keď sa prijíma alebo poţaduje naša 

spolupráca, ale nie sme otvorení našej kultúrnej ponuke. 

Apoštolská horlivosť, pozornosť na kultúrnu orientáciu a profesionálnu kompetenciu sú 

potrebné vo všetkých saleziánskych dielach. Zdá sa však, ţe niektoré si ju ţiadajú veľmi 

naliehavo. Myslím na tie naše prítomnosti, ktoré z rozličných dôvodov môţu mať väčší okruh 

vplyvu, oznamujú posolstvo osobitnej váţnosti alebo aktuálnosti, vstupujú do širšieho kultúrneho 

a pastoračného dialógu, a majú moţnosť zachytiť aj ďalšie sociálne alebo cirkevné subjekty. 

Zastavím sa pri niektorých ako pri vzoroch, mysliac pritom aj na všetky ostatné. 

Saleziánska Pápeţská Univerzita 

Saleziánska Pápeţská Univerzita sa pripravuje osláviť 25 rokov ţivota ako univerzita, ku 

ktorým sa pripája ďalších tridsať nemenej dôleţitých rokov ako Pápeţské Aténeum. Dráha, ktorú 

prekonala za tieto roky, vykazuje určitý vývoj, overiteľný rozličnými prvkami. Počet študentov 

vzrástol zo 600 v r. 1973 na zhruba 1400 dnešných. Dopyt nezaznamenal doteraz pokles, naopak, 

musí sa mierniť a regulovať v súlade s moţnosťami štruktúr a personálu. Okrem saleziánov je na 

nej 390 rehoľníkov, 150 diecéznych študentov a 590 laikov, pochádzajúcich zo všetkých 

kontinentov. 



Svojím originálnym vzhľadom sa osvedčila medzi rímskymi univerzitami pre svoje 

výchovné a pastoračné zameranie, ako aj pre rodinný štýl univerzitnej komunity. V poslednom 

čase dala vznik zaujímavým pastoračným iniciatívam v sluţbe študentom. Okrem úseku výuky, 

výskumu, kultúrnej osvety a sluţieb Cirkvi, poskytuje asistenciu v rozličných sférach 

saleziánskeho poslania na oblastnej a svetovej úrovni, predovšetkým vo formácii. 

Treba znovu potvrdiť jej nezastupiteľnú funkciu „v sluţbe Kongregácii i ako 

kvalifikovaného výrazu jej poslania v Cirkvi, so špecifickým kultúrnym i formačným 

potenciálom.”
55 

Vedie na najvyššej úrovni dialóg medzi saleziánskou charizmou a kultúrnymi 

inštanciami, a v tomto zmysle spĺňa dôleţité poslanie. Preto sa na 24GK povedalo: „Súčasný 

rozvoj Kongregácie a jej svetové rozšírenie, výzvy poslania a poţiadavka kvality v jej výchovno-

pastoračnom prejave, perspektíva novej evanjelizácie a inkulturácie, starosť o spoločenstvo a 

pozornosť ku všetkým prejavom našej charizmy, dodávajú funkcii Saleziánskej Pápeţskej 

Univerzity veľký význam a aktuálnosť v rámci saleziánskej skutočnosti.”
56 

Vzhľadom na povahu, kritériá fungovania a úrovne vplyvu univerzitnej inštitúcie, ktorá je 

pápeţskou, cirkevnou a saleziánskou, treba udrţovať totoţnosť našej univerzity i kvalitu jej 

prínosu do kultúrneho, cirkevného i saleziánskeho prostredia. 

Treba zabezpečiť jej rozvoj podľa organického projektu, overovaného, čomu zodpovedá 

početná i kvalitatívna trvanlivosť akademického zboru. O účasti laikov sme uţ hovorili. Ale bolo 

by stratou, keby sme ich prijímali len preto, ţe sa nepripravuje dostatočný počet saleziánov 

pôsobiť na tejto úrovni. 

Pozornosť na význam, saleziánske charakterizovanie, schopnosť kultúrneho i náboţenského 

dialógu, jednota a organickosť projektu, rozvoj určitého štýlu akademickej komunity, to všetko sú 

aspekty, ktoré treba mať na mysli v najväčšom študijnom stredisku Kongregácie. 

Hlavný predstavený so svojou radou i sama Univerzita sú poverení preveriť situáciu a 

sformulovať organický operatívny projekt, ktorý naznačí hlavné línie rozvoja pre najbliţšie roky. 

To, čo sme povedali vyššie, predpokladá rozhodnú investíciu zo strany Kongregácie po 

stránke personálnej. Dnešné zemepisné rozloţenie Kongregácie si vyţaduje univerzitu vţdy 

najmedzinárodnejšiu. Treba pokladať za normálnu poţiadavku voči inšpektóriám o kvalifikovaný 

alebo kvalifikovať sa majúci personál pre sluţbu na UPS-e, i ochotu kooptovaných spolubratov 

presťahovať sa do Ríma. Toto kritérium nakoniec uţ v Kongregácii vyzrieva, ako to vidieť z 

veľkodušnosti, s akou inšpektórie i spolubratia na posledné výzvy odpovedali. 
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Treba oceniť aj sluţbu UPS-u pre kvalifikáciu saleziánskeho personálu.
57  

V nej sa 

saleziánska kompetencia a perspektíva ponúkajú v osobitnej syntéze, ktorá vychádza z celkovej 

skúsenosti viac ako z voľby a organizácie obsahu. Preto pre nás nie je „rovnakou” ako iné 

univerzity. Po ďalšom overení pozoruhodných výsledkov Kongregácie, opakujem hodnotenie z 

24GK: 

„Okrem malých, príliš často opakovaných výhrad (ktoré sú ochotní brať do úvahy), 

hodnotenie navštevovania týchto stredísk študentmi je veľmi pozitívne tak pre jednotlivcov, ako 

aj pre inšpektórie a Kongregáciu. Nevidíme ich vhodnejšiu náhradu.”
58 

Ostatné „saleziánske” Univerzity: významná prítomnosť 

V týchto rokoch vzrástol počet saleziánskych univerzitných inštitúcií. Sú od seba odlišné. 

Rozdielna je aj ich právna štruktúra, rozličné zapojenie inšpektórií, tak isto ako aj trvanlivosť 

saleziánskych učiteľských skupín, ktoré na nich pôsobia. O niektoré je postarané ustálenou 

skupinou spolubratov s rozčlenenými úlohami podľa poţiadaviek univerzitnej inštitúcie i podľa 

výchovných pastoračných a ľudových cieľov našej charizmy. V iných sa ide dopredu s menlivým 

počtom spolubratov podľa kvalifikovaného personálu, ktorý môţe inšpektória príleţitostne 

uvoľniť. 

Treba uznať, ţe nie je ľahké zabezpečiť na tomto poli podmienky pre významnú 

saleziánsku prítomnosť na vedeckej, výchovnej a pastoračnej úrovni. Moţno sa na začiatku vo 

viacerých prípadoch dbalo predovšetkým na organizovanie sluţby pre utvorenie moţnosti vyššej 

výchovy v ľudovom sektore a zaujať voľné kultúrne priestory. Teraz je uţ nemysliteľné, aby sa 

bez osobitnej prípravy a primeraného zboru mohlo na tejto úrovni uplatniť „oratoriánske 

kritérium” a integrovať starosť o organizačné otázky so starosťou o kultúrnu úroveň, a 

administratívne riadenie s pastoračným dosahom. „Po zavŕšení organizačného úsilia, ktoré si také 

iniciatívy vyţadujú, treba s rozhodnosťou a komunitne riešiť kultúrnu a pastoračnú kvalifikáciu, 

počnúc prípravou spolubratov a laikov.”
59 

Nevyhnutné je na prvom mieste jasnejšie načrtnúť totoţnosť a zameranie týchto stredísk. I 

keď uznávajú, ţe majú celkový ráz inšpirovaný kresťanskou mentalitou a poskytujú humanistický 

a náboţenský pohľad na veci, je tu vţdy nebezpečenstvo, ţe sa prispôsobia prevládajúcej 

mentalite, namiesto toho, aby sa upevnili ako ustanovizne dialógu a alternatívnych ponúk. 

Početné dokumenty vyzývajú k tomuto úsiliu o jasnú formuláciu. 
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Cirkev v súvise s novou evanjelizáciou posúva dopredu pastoráciu kultúry, zameranú na 

uskutočnenie zmien v ekonomicko-sociálnej koncepcii, v postoji k ţivotu, v zdokonaľovaní etiky, 

v utváraní nových vzťahov, v ponuke zmyslu, ktorý by osvetlil prírodu, dejiny a aktuálne napätia. 

Svetlo pre toto všetko prichádza z tajomstva Boha Stvoriteľa, Vykupiteľa človeka, sily a cieľa 

jeho dejín v Duchu. 

Naše univerzity musia definovať svoju orientáciu v zhode s „katolíckym” charakterom a 

svoju „výchovnú filozofiu” v súlade so saleziánskymi kritériami, a stávať sa strediskami formácie 

osôb a vypracovávania kultúry s kresťanskou inšpiráciou. 

Toto je pomerne nové pole poslania, ktoré treba sledovať, koordinovať a objasňovať. Bude 

potrebné vypracovať spoľahlivé pravidlo (určitý Projekt pre saleziánske univerzity, akési zásadné 

vyhlásenie základnej inšpirácie), rozvinúť dialóg a výmenu názorov medzi týmito inštitúciami a 

sledovať postup inšpektórií v tejto novej skúsenosti. Dosiahnutie saleziánskych cieľov bude 

musieť byť zabezpečené aj na úrovni štatútov. 

Ale okrem kultúrnej orientácie bude potrebné zabezpečovať aj účinnú pastoračnú animáciu 

univerzitných prostredí. K akademickým štruktúram treba v tom prípade pripojiť mnohoraké 

aktivity, ktoré rozvíjame medzi poslucháčmi univerzít, ako sú penzionáty, skupiny, náboţenská 

starostlivosť a pod. 

Nemoţno zanedbávať výchovno-pastoračnú komunitu a na prvom mieste jej saleziánske 

animátorské jadro. To predpokladá prípravu a obetavosť saleziánskeho personálu, intenzívnu 

spoluprácu s laikmi, ktorých si vyberáme z tých, čo si uvedomujú charakter a cieľ našich 

univerzít, postoj otvorenosti a styku s inými kultúrnymi subjektami, tlmočenie preventívneho 

systému a spirituality, na ktorej sa zakladá. Jedným slovom: požaduje sa saleziánska kompetencia 

a kultúrna i profesionálna kvalita. 

Ako sme v Domoch spirituality viedli štruktúry bez moţnosti mať k dispozícii osoby a 

skupiny schopné predloţiť dajakú duchovnú ponuku, môţe sa nám stať, ţe aj v univerzitných 

strediskách zabezpečíme štruktúry a organizáciu, ale nie „ponuky” ţivota a sprevádzanie v raste. 

Z generálnej rady chceme sledovať s osobitnou pozornosťou vývoj saleziánskej prítomnosti 

na tomto poli, ktoré predstavuje nezanedbateľné výzvy z hľadiska inštitúcií, adresátov, 

spolupracujúcich, ekonómie a predovšetkým projektu, ktoré však môţe byť mimoriadne plodné 

pre evanjelizáciu kultúry i pre osobitnú prítomnosť vo svete výchovy. Tomu musí zodpovedať aj 

snaha zo strany inšpektorov a ich rád. 

Saleziánske strediská pre štúdium a uvaţovanie 

Kongregácia pôsobí aj v iných strediskách, ktoré v niektorých prípadoch majú priamy vplyv 

na formovanie spolubratov, a v ďalších spolupracujú na utváraní mentality, sprevádzajú mladých 



i dospelých na duchovnej ceste, šíria modernými prostriedkami evanjeliové posolstvo a 

odovzdávajú saleziánskeho ducha. Sú to študentáty, vydavateľstvá, pastoračné a pedagogické 

strediská a domy spirituality. 

Naše pravidlá povzbudzujú inšpektórie, aby sa snaţili mať „svoje vlastné študijné stredisko 

pre formáciu spolubratov a pre kvalifikované sluţby … animácie” svojich inšpektórií a miestnej 

cirkvi.
60 

Je totiţ nemálo inšpektórií, ktoré môţu počítať s takými strediskami. Tie síce tvoria 

nemalý záväzok, ale znamenajú značný príspevok k ţivotu inšpektórie a k jej poslaniu. Je však 

potrebné podporovať a posilňovať ich, a prípadne uvádzať na pravú mieru v rámci oblastnom, 

skôr ako ich mnoţiť bez predchádzajúcej dohody. 

Snaha o kultúrnu a formačnú kvalitu vedie k overovaniu opodstatnenosti, pôsobenia a 

schopnosti obnovy týchto stredísk, a predovšetkým k zabezpečovaniu podmienok pre ich 

primerané zodpovedanie poţiadavkám. 

Zvlášť pokiaľ ide o saleziánske študijné strediská, je potrebné zaistiť zostavenie a ustálenie 

učiteľského zboru, ktorý sa nemôţe obmedziť len na zabezpečenie rozvrhu prednášok. Treba 

dbať na medziinšpektoriálnu spoluprácu a spoluzodpovednosť, keď stredisko poskytuje svoju 

sluţbu viacerým inšpektóriám, na riadne fungovanie „kuratória”, na prijatie alebo pridruţenie k 

našej Univerzite, ako aj na starostlivý výber spolupracujúcich nesaleziánov. 

V tomto súvise musíme zváţiť aj našu účasť na študijných strediskách, vedených spolu s 

inými inštitúciami (kongregáciami, diecézami, atď.), práve tak, ako aj formačné zameranie štúdií 

tých spolubratov v začiatočnej formácii, ktorí navštevujú strediská bez našej spoluzodpovednosti 

vo vedení. Pôsobenie učiteľov na rozvoj osobnosti je často rozhodujúcejšie ako vplyv iných 

formátorov. Nemoţno teda jednoducho „delegovať” intelektuálne formovanie mladých 

spolubratov. 

Podobné úvahy, pokiaľ ide o personál a projekt, by bolo moţné urobiť aj o iných 

strediskách, ktoré produkujú a šíria kultúru (vydavateľstvá, rozhlas, atď.), ak sa chce zabezpečiť 

ich maximálny úţitok a primeraná sluţba evanjeliu a ľuďom.
61

 

ZÁVER 

Don Bosco sledoval vo svojom ţivote múdrosť, vyjadrenú zásadou: láska a poznanie v 

sluţbe mladým. Je to dar a úloha, ktoré dostal vo chvíli povolania v odpovedi na svoju otázku, 

„ako” má splniť zverené poslanie. Aby to dosiahol, dostal Učiteľku. 

Ide určite o tú múdrosť, ktorá je „zjavením Boţieho tajomstva”
62

 a „poznaním Krista”, 

ktorú svätý Pavol vyprosoval pre veriacich
63

 a ktorá v Kristovi chápe celý ľudský ţivot i priebeh 
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dejín. Dostali sme ju ako dar s vierou, a my saleziáni ako osobitné usmernenie s charizmou 

prednostnej lásky k mladým. 

Panna Mária, ktorá bola pre d. Bosca Učiteľkou, nech je ňou aj pre nás. 

To je ţelanie ktoré vyslovujem kaţdému z vás i vašim komunitám, spolu so svojím 

bratským pozdravom. 

 

Juan Vecchi v.r. 
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